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DAI HOI DONG CO DONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN Déc lip - Tw do - Hanh phiic
DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM ‘
86:4.23/NQ-DVKT-BPHPCP Tp. HCM, ngay 26 thdng 4 ndm 2013
NGIII QUYET

Cudc hop Pai hoi ddng b dong thwdng nién 2013

~ PATHOQI PONG CO PONG TONG CONG TY
CO PHAN DICH VU KY THUAT DAU KHIi VIET NAM

Can ¢ Luét Doanh nghiép sb 60/2005/QH11 da duoc Quéc hoi nude Cong hoa
x4 h6i chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005 va c¢6 hiéu luc ké tir ngdy
01/07/2006;

Ciain ot Didu 16 Tdng cdng ty ¢b phin Dich vu K§ thudt Diu khi Viét Nam;

Can cff Bién ban kiém phiéu Dai hoi ¢b dong thudng nién 2013 ngay 26/4/2013
cua Téng cong ty ¢6 phan Dich vy K¥ thuat Dau khi Viét Nam,

QUYET NGHI:
Diéu 1: Thong qua Bao cdo cia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat vé hoat dong

ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém sodt ndm 2012 va K& hoach nam 2013; Béo cdo
san xuét kinh doanh nam 2012 va K& hoach nam 2013 cta Tdng giam dbc nhu dinh

kém.

Pidu 2: Théng qua Béo cdo tai chinh 2012 da duge kiém toan bdi Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam va K& hoach kinh doanh nim 2013 v&i céc chi tigu nhu sau:

1. Téng doanh thu ; 26.500 ty ddng
+ Doanh thu hop nhat : 24.000 ty ddng
2. Loi nhuén hop nhit trude thué o 1.000 ty dong
3. Leinhuén hop nhét sau thué : 790 ty déng
4. Ty 1& chia b tirc : 12 %

5. Ké& hoach déu tu ; 1.846 ty ddng

Piéu 3: Thong qua Phuwong 4n phén phéi loi nhudn nam 2012 va Ké hoach tai
chinh nam 2013 theo dé& xudt cua Hoi déng quan tri, cu thé nhu sau:

1. Phuong an phén phdi 1gi nhuéin nam 2012:

STT Chi tidu Pon vi K¢é hoach 2012 | Thye hign 2012
tinh Ty1é | S6tien | Tylé | So tien

1 | Loi nhudn dugc phan phdi Triéu dong 570.000 766.411
2 | Cotic Triéuddng | 15% | 446.703 | 15% i 521.152
2.1 | C6 nkc da tam wng 10% | 297.802
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o pin Pon vi K& hoach 2012 | Thuc hién 2012
STT Chit L o : Cinode
Lhed tinh Tylé | Sétién | Ty18 | S6 tién
2.2 | Chia cé tize com lai 5% | 223.350
3 g‘f’_’ du phong Tai chinh /Loi nhudn Triduddng | 5% | 28.500 | 5% | 38321
woc phin phoi
Quy khen thuéng va Quy phic loi
[5% loi nhun duge phan phdi (trong Y o o
4 d6 Quy thuéng ban didu hanh Téng Triéu dong 15% | B85.500 | 15% | 114962
congty 1%) , .
Quy diu tu phat trién - Trich bé sung. .
5 toan bd phan loi nhudn duge phdn phoi | Trigu dong | 1,63% 9297 | 12% 91.976
con lai
2. Ké hoach tai chinh téng hop nim 2013:
STT Chi tidu Don vi tinh | e hoach 2013 _Thuc hién 2012
Ty 1€ So6 tién | Ty 1€ S6 tién
| | Vén diduls Tridu dong 4.467.004 2.978.021
Loi nhuin Hop nhat trude A ad
2 thué TNDN Triéu dong 1.000.000 1.751.978
Lot nhuén hop nhét thyc hign A 2R
3 sau thué TNDN Triéu déng 7560.000 1.262.597
Ty suat loi nhudn hop nhét o
4| sau thud / Vén didu lé 18% 42%
Lgi nhudn cbéng ty me sau cn ax
5 thué ding phén phéi Triéu dong 650.000 766,411
+ | Cotuc Trieudbng | 12% | 536.040 | 15% 521.152
| Quydyphong Taichinh /Lot | e q3ns | 5% | 32.500] 5% 38321
nhuén duge phin phoi
Quy khen thuéng va Qiy
phtic lgi 1,2% Lot nhuén duge .
+ | phan phoi (trong d6 Quy | Tri¢u dong 12% 78.000 [ 15% 114.962
thuéng ban dicu hanh Tdng
congty 1% )
Qtly diu tu phat trién - Trich .
4 bo sung toan bo phﬁn Loi | Triéu dong | 0,53% 3460 12% 91.976
nhuén duge phin phdi con lai

Pidu 4: Phé chudn viéc lya chon Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam thuc hién
kiém toan Bdo cao tai chinh nam 2013 ciia Tong cong ty.

Piéu 5: Thong qua mirc thi lao cho Thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém
soat khong chuyén trach ndm 2012 nhu sau:

1. Thu lao cho thanh vién HDQT
2. Thu lao cho thanh vién BKS

5.000.000 ddng/ngudi/thang
3.000.000 ddng/ngudi/thang.

3. Péi v6i thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat chuyén trach thi ap
dung ché d6 tra luong theo quy dinh tai quy ché luong ctia Tong cong ty.

Pidu 6: Thong qua viée thay ddi Thanh vién Hoi dong quan tri nhur sau:
1. Midn nhiém Thanh vién Hoi ddng quan tri ddi voi ong Ta Pire Tién.
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2. B& nhiém 6ng Poan Minh Man giit chitc Thanh vién Hai déng quan trj kiém
nhiém. S , ,
Piéu 7: Giao Hoi ddng quan trj tiép thu céc y kién cua Pai hoi, can cit vao két
qua bidu quyét da dugce cong bd dé hoan chinh cac bao cdo da duogc trinh bay tai Pai
héi va xdy dung chuong trinh, ké hoach hanh dong dé trién khai Nghi quyét Pai héi.

Pi¢u 8: Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Téng gidm ddc Téng cong ty chiu
trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Noinhgn:

o Nhu didu 8;

2~< UB CKNN, HNX, VSD;

- Cac Ban/Pon vi Téng céng ty;
- Website Tong cong ty;

- Luu VT, Thu ky HDQT.

DAU KHi

‘i  cOpmAN \S
t& DICH VU k¥ THUAT
HI : SV

Tai lidu kem theo:
- Bdo céo hoat dong cia HDQT nam 2012
va ké hoach nam 2013;

- Bao cio SXKD nim 2012 va k& hoach nam 2013;

- Bo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2012
va K& hoach nam 2013;
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TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN Péc lap - Tw do - Hanh phue
DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM

Sb: 735/BC-DVKT-HDQT Viing Tau, ngay 24 thdng 4 ndam 2013

BAO CAO
HOAT PONG NAM 2012 VA KE HOACH NAM 2013
CUA HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY PTSC

I.  TINH HINH VA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU HPQT NAM 2012

1. Tinh hinh chung:

Nim 2012 tiép tuc 1a mdt nam khé kban dbi véi nén kinh té Viet Nam, ting truéng cia
nén kinh té dat thdp hon muc du bao. Hang chuc ngan doanh nghiép giai thé, pha san hodc
ngung hoat d0ng.

Chinh pht ciing d4 4p dung nhiéu bién phap nham kiém ché lam phét, én dinh kinh té vi
mbd va timg budc tai co cdu nén kinh té.

~ Céng ty Me - T4p doan Dau khi ciing trong giai doan tai co céu nham tap trung ngudn
Iue cho linh vuc san xuét chinh va khic phuc nhimg khé khin clia giai doan trude. Do vay,
mbt s& du 4n 16n cling phéi dimg, dan hodc chim tién d6 1am anh hudng 1ém dén san xuét ciia
nhitng don vi dich vu nhu PTSC.

Ngoal ra, Tong cong ty PTSC con gip pha1 su canh tranh quyét liét tir cac nha cung cép
dich vu dAu khi manh tir nuéc ngoai va mét sé don vi ngoai nganh khac.

Xac dinh duoc nhing khé khin nhu trén nén ngay tir diu nam Hsi dong quan tri A
(HDQT) d4 xdy dung va ban hanh chuong trinh hanh déng ctia ndm 2012, bam sét tinh hinh §>§
thue té, timg bude thao g& khé khan nham thue hién tét nhit nhiém vu ké hoach dugce giao. 7

2. Tinh hinh hoat déng cha Hgi ddng quan tri nim 2012

2.1. VE chivc ndng nhiém vu quén tri chung theo Diéu I¢

Trong nam 2012, HDQT da co thay dbi nhéan su, theo d6 ba Nguyén Thanh Hwong thay
thé v tri thanh vién Hoi dong quén tri ctia dng Nguyén Hiru Hai tir ngay 01/7/2012 d4 duoc
théng qua tai Dai hoi cb dong bat thudng thang 10/2012.

HDQT d4 bam sat cdc quyét nghi ctia Dai hoi ¢b dong va tinh hinh thuc € & chi dao
quyét lidt cdc mit hoat dong ctia Tong cong ty. Nam 2012, HDQT d 6 chitc 8 cudc hop truc
tiép va 92 dot liy ¥ kién, ban hanh 251 van ban trong d6 c6 119 Nghi quyét, Quyét dinh va 40
van ban khac d& quan 1y cac hoat dong ctia Tong cong ty.

HDQT thuc hién day d0 chic nang dai dién cac chli s& hitu trong viée giam sat hoat
dong didu hanh cta Téng gidm dbc va toan bd hé thong Tong cong ty. Dinh huéng phu hop
va chi dao kip thoi dam bao sir dung hiéu qua cac nguon luc d& dat duoc cic muc tidu do Dai
hoi ddng cb dong giao pho, trén co so tuln thit cace quy dinh ciia phap luét, diéu 18 Tong cong
ty.

HDQT d4 chi dao thuc hién ra soat hé thong bao gdm ca co cdu t6 chirc bd may Tong
cong ty nhiam kién toan, stra d6i cho phii hop véi yéu cAu quan tri trong tinh hinh méi. Trong
nam qua, HDQT da phé duyét kién toan co céu, chirc nang Vin phong va Ban Thuong Mai,
ban hanh Quy ché vé Ngudi dai dién, xem xét Quy ché kidm tra giam sat, stra ddi Quy dinh
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phép cép quyét dinh dau tu va cho ¥ kién hoan thién du thao cac quy ché v& phap ché, quan Iy
tai ligu mat.

2.2. Céng tic quan Iy dau tu:

HPQT quyét dinh thue hién diu tw va chi dao kip thoi trién khai cac giai phdp dam bao
sw thanh cdng cla cac du 4n dau tu quan trong trong cac linh vuc chinh lam tién @ cho su
phat trién bén ving trong nhidu nidm téi nhu: Dy an ddu te FSO cung cép cho Bién Péng
POC; Du an cung cép FPSO cho Lam Son JOC; phé duyét chi trwong gép vbn thanh lap
Cong ty Cang Téng hop Dau khi Son Tra. Dong thoi, HDQT ciing déc biét quan tm va chi
dao khén truong cdng tac ra soat, danh gia hiéu qua céc du 4n dang, da dhu tu dé kip thoi diéu
chinh dén, ding nhitng dw 4n dau tu khong thudc linh vuc san xuét chinh hosc hiéu qua thip
nhu: Du 4n 266 Lé Loi, du 4n déng méi tau 10.000 HP, du 4n khu Dich vu cin ¢t Déu khi
Van Phong.

HDPQT thuc hién diy d quyén ctia Chit s& hitu phin vén tai cac don vi c6 vbn gop clia
PTSC thong qua viée phé duyét ndi dung va chi dao Nguoi dai dién phan vén ciia Tong cong
ty tal cac céng ty con la cOng ty cd phén a2 bidu quyét théng qua tai Dai hoi cb déng thudng
nién cling nhu céng tic didu hanh SXKD hang ngay. Ngoai vide kiém soat qua béo céo cua
Negudi dai dién, HDQT con thanh 1ap cdc doan kiém tra, truc tiép thuc hién viée kiém tra
giam sat cong tac SXKD va bao toan vbn tai cée Cong ty comn.

2.3. Cong tdc chi dao hoach dinh chién lwgc

HDQT quan tdm va chi dao thudng xuyén cong tac nghién ctu, ra soat chién luoc phat
trién téng thé va timg nhém dich vu nhim kip thoi didu chinh, bd sung cho phi hop véi diéu
kién thue té. Trong nam qua, HDQT da xem xét va cho ¥ kién céc dy thao chién lugc phat
trién Dich vu ra nuéc ngoai, chién luoc phat trién déi tau PTSC... @& dinh hudng phat trién
cho cac mang dich vu cu thé. Pdng thoi lam co s& hoan chinh, bd sung chién luge tdng thé
ciia Téng céng ty dén nam 2015, dinh hudng dén nam 2025.

2.4. Cong tdc tdi cdu triic

HPQT @4 chi dao danh gia tong thé cong tac SXKD ctia Tdng cong ty trong giai doan
vira qua va cé nhitng chi dao kip thoi. Theo do, HDQT da théng nhét chi dao xay dung dé an
tai cAu tric Tdng codng ty theo hudng tap trung vao 6 nhoém dich vu chinh ctia Tong cong ty dé
tap trung dAu tu phat trién. Trong nam 2012, HDQT d4 quyét dinh chuyén dbi mo hinh tai
mét sé don vi nhu: chuyén déi Cong ty 6 phin Khach san Dau khi thanh Céng ty TNHH
kém theo giam vén didu 1§; chuyén dbi Cong ty cb phin Cang dich vu Dau khi Téng hop
Quéang Binh thanh chi nhanh Téng cong ty; chuyén ddi PTSC M&C thanh Céng ty TNHH
1TV.

2.5. Cong tac quan hé voi cé dong, nha diu tw

HPQT da thue hién day dG cong tac cung clp céc thong tin lién quan trong qud trinh
didu hanh theo quy dinh cuia phéap ludt ddi véi t& chiic niém yét, phiic ddp kip thdi cac ¥ kién
ctia ¢d déng. Bao cdo quan tri, bao cdo tai chinh va cac tai Jigu khac duoc cong bb ding han.

T4t ca nhitng quyén loi ctia Cé dong theo quy dinh cta didu 18, phap luat va Nghi quyét
ctia Pai hoi ¢6 dong déu duoc nghiém tic thye thue hién.

3. Dinh gida nim 2012 cia HDQT

3.1. DPdnh gid chung hoat dpng ciia HPQT:

Trén co s& ké hoach ciia nam 2012 da dé ra va téng quan thuc té trién khai thuc hién,
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HDQT danh gi c4c hoat ddng ctia HDQT trong néim qua la ding thdm quyén, di vao thuc
chét va dat hidu qua cao. HDQT da xay dung duge mdt tip thé doan két, timg c4 nhén lam
viéc voi tinh than trdch nhiém cao, can trong. Trong quan hé vdi bd may diéu hanh va céc th
chitc Poan thé chinh tri-xd hoi, HPQT ludn tao diéu kién vi thé hién dang vai tro, trach
nhiém cta minh.
Tuy nhién, ¢ mét $6 khia canh, hoat dong cua HPQT con mot 50 han ché nhu sau:
- Cong tac hodn thién hé théng van ban quén 1¥ trién khai chdm so véi ké hoach va
yéu cu dé ra.
- Cong tac kiém tra, gidm st ctia HDQT van chi yéu thong qua cdc bdo cdo cla
ngudi dai dién, viée thuc hién cong tdc kiém tra truc tiép chua duoc thuong
xuyén.

3.2. Vévigctd chirc trién khai Nghi quyét DHPCP thieong nién nim 2012

HDQT d4 chi tri td chirc thanh ¢dng Pai hoi ¢d dong thuong nién, bét thudng nim
2012 va l&nh dao thuc hién cdc chi tiéu ké hoach chu yéu toan Tdng céng ty: hoan thanh céc
chi tidu san xuét kinh doanh do Dai hoi ddng cd déng giao, doanh thu 14 25.522 t§ dong, dat
113% ké hoach nim; loi nhuén trude thué dat 1.752 t§ déng, dat 184% ké hoach nam. Chi tiét

nhu bang dudi day:
Két qua toan Toéng cong ty PTSC nim 2012:

. . . Ké hoach | Thuc hién | Dat
TT CAC CHI TIEU Bonvitinh | 0o | 52012 % )
1 | Doanh thu hop nhét: Ty dbng 22.500 25.522 | 113%
Trong do:
Doanh thu SXKD: Ty dong 24.591
Doanh thu tai chinh: Ty dong 425
Thu nhip khdc: Ty dong 506
2 | Loi nhuén trude thué: T dong 950) 1.752 | 184%
3 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 750 1.263 | 168%
4 | Thué va céc khoén phét sinh phdi | T¥ dong 1.700 2.718 | 160%
nop NSNN

Doanh thu Cang ty me dat 8.552 tj ddng, dat 101% k& hoach nam; loi nhuan trude thué

dat 1.021 ty ddng, dat 157% ké hoach nim. Chi tiét nhu bang duéi day:

Két qua Cong ty me PTSC nim 2012:

TT CAC CHI TIEU Pon vi Kéhoach | Thue hién Pat
tinh nim 2012 nam 2012 (%)
1 | Vén diéulé Ty ddng 2.978 2.978 | 100%
2 | Doanh thu va thu nhép khéc Ty ddng 8.445 8552 101%
3 | Loi nhuén trude thué Ty ddng 650 1.021 | 157%
4 | Loi nhuén sau thué Ty dbng 570 766 | 134%
5 | Thué va céc khoan phét sinh phai | Ty dong 359 602 | 168%
nop NSNN
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3.3. Vé viéc té chikc trién khai Nghi quyét DHCD bit thuwong nim 2012
Chi dao trién khai thanh cbng dot phat hanh cb phiéu ting Vén didu 1& lén
4.467.004.210.000 ddng (Bbén nghin bdn tram séu muoi bay t§ khong tram 1& bdn triéu hai
tram muoi nghin ddng) theo Nghi quyét Pai hdi cb dong bét thudng nam 2012. C6 phiéu moi
phat héanh & duoc déng ky luu ky, niém yét va chinh thitc duoce giao dich tir ngay 04/4/2013.
Két khdi quat nhu sau:
> Tdng sb cb phiéu d& phan phdi: 148.898.327 cb phan, chiém 99,99% téng 6 ¢b
phiéu duee phép phét hanh.
> Tbng sb tién thu tir viée ban ¢b phiéu: 1.042.307.330.000 dong.

Trong didu kién tinh hinh kinh té kho khan, thi trudng chimg khodn trdm lang, Viéc phét
hanh thanh cong 99,99% sb ¢b phiéu dur kién chiao ban ding tién do 14 su kién dic biét quan
trong, anh hudng tich cuc dén qué trinh phat trién clia Téng cong ty trong nhing nam tiép
theo. Thé hién su tin tuong cla cac CO d6ng va cdc Nha dAu tu d&bi véi nhimg muc tidu rét
thyc t& ma HDQT, Ban didu hanh Tdng cong ty PTSC d xay dung va quyét tim dat duor.

4. Panh gia hoat dgng ctia Ban diéu hanh

- Nzm 2012, Ban Téng gidm dbc d2 nd luc va quyét liét didu hanh moi mit hoat dong
ctia Téng cbng ty, tudn thi ding céc quy dinh cua phép luat, Didu 18 va cdc Nghi quyét, quyét
dinh cta Pai hdi ddng cb déng, HPQT ban hanh. Véi céc chi tiéu dat dugce (nhu da néu),
HDQT dé4nh gi4 Ban diéu hanh d hoan thanh xuht sic nhiém vu trong nim tai chinh 2012,
nbi bat 1a:

- Hoat ddng sén xuét kinh doanh ting truémg én dinh, str dung tiét kidm, hiéu qua céc
ngudn lue, cac dy 4n dau tu duoc trién khai dung tién d6, chét luong.

- Céc chi tidu v& Doanh thu va Loi nhudn déu vuot mite ké hoach. Céc chi sb tai chinh
t6t, Vén chii so hitu duoe bao toan va phat trién.

- Pam béao thu nhép va ddi séng ngudi lao dong; xdy dung va dao tao duge doi ngil
c4n bd lanh dao va ngudi lao dong cé trinh d6 phii hop, nhiét huyét tao nén tang cho sy phat
trién bén vitng trong cic nim tiép theo.

- Thuyc hién ddy &0 nghia vu @i véi Nha nuéc theo quy dinh, chinh sach diéu hanh
minh bach ¢é sy phén cong, phan cép 13 rang trong bd may; quan tim va thuc hién trach
nhiém véi cong ddng.

- Thuong hiéu PTSC trong sén xudl kinh doanh va PVS trong mé( nha diu tu duge
khing dinh va ning cao... D .

Bén canh nhiing thanh tich ndi bat, mot sé han ché cin dwoc Ban didu hanh khic phuc
dé dam bao duy tri tbe d6 phat trién ctia Téng cong ty:

> B méy tham muu van con ton tal mot s6 bé phén hoat &dng chua linh hoat va
hiéu qua. Mot s6 it vi trf chua dap g duoc yéu ciu cbng viée trong tinh hinh
mal.

» Cong téc ra soat, danh gi, hiéu chinh bd sung va cai tién hé thdng quy ché, quy
trinh quan ly con cham.

» Viée két hop hoat dong giita cdc cdng ty con trong qud trinh tim kiém khach
hang, td chitc san xudt d6i lic chua duoc tét, thifu théng nhét.

II. PHUONG HUGNG, NHIEM VU HOAT PONG CUA HPQT NAM 2013
HDQT nhéan dinh ndm 2013 tinh hinh kinh té vin tiép tuc kho khan, céc linh vuc kinh
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doanh ctia Téng cong ty chiu stic ép canh tranh ngdy cang ting ctia cac don vi trong va ngoai
nganh anh hudng truc tiép dén chi tidu doanh thu, loi nhudn cta Téng cong ty. Trong khi dé,
viée tang von didu 18 1én 4.467.004.210.000 déng s& ting thém 4p luc vé chinh sach ¢b tic va
cac chi tiéu kinh t& khac.

Pé dam bao duy tri téc d6 tang trudng bn dinh va bén vimg, HPQT & ra ké hoach hoat

déng nam 2013 gdm céc ndi dung chinh nhu sau:

1.

Chi dao x4y dung, trinh PHPCP théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nidm 2013 va
chi dao trién khai thue hién.

Chuén bi ndi dung va céc didu kién dé t6 chirc DHCD thudng nign nam 2013.

Chi dao nghién ctu didu chinh Chién luge phat trién Téng cong ty dén nim 2015, dinh
huéng dén nam 2025,

Chi dao trién khai cOng tic tai chu tric Téng cong ty sau khi hoan thanh phé duyét dé
an.

Chi dao ra soat, hoan thién hé thong cic quy ché quan 1y, quan tri doanh nghiép phti hop
v6i quy dinh cia Nha nuéc va tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cia Téng cong
ty. Kién toan va nang cao hiéu qua lam viéc ctia Ban thu ky.

Chi dao thao g& kho khin va xirly cac van dé phat sinh lién quan dén cdc du 4n diu tu
16n @ kip thoi dua vao sin xuit nhu FSO Bién Déng, FPSO cho Lam Son, Céng dich
vu dau khi Son tra.

Theo d&i, chi dao thdo g& khé khén, xtt ly kip thol nhimg vudng mic cta cac du an dich
vu nhu Bio-ethanol va du 4n Nha méay dién Long Phi.

Tang cudng kiém tra, giam sat cac mit hoat dong trong toan Téng cdng ty, dac biét cha
trong dén cong tac gidm sat, danh gia hiéu qua dAu tu, quan tri rii ro trong viéc st dung
str dung vén va céc ngudn lue khac.

Thuc hién nhitmg nhiém vu khac do Pai hoi ddng cb dong giao.
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III. CAC CHI TIEU KE HOACH TAI CHINH TONG HQOP NAM 2013
A. Cic chi titu ké hoach chii yéu toan Téng cong ty PTSC nim 2013:
TT CAC CHI TIEU Pon vi tinh | Ké hoach
niim 2013
1 | Téng Doanh thu: Ty dbng 26.500
+ | Trong 6, doanh thu hop nhét: Ty ddng 24.000
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 1.000
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 790
4 | Thué va céc khoan phat sinh phai ndp NSNN Ty dong 1.800
B. Cic chi tiéu ké hoach chu yéu Cong ty me PTSC ndam 2013:
TT CAC CHI TIEU Pon vitinh | Ké hoach
nam 2013
1 | Véndidulé Ty ddng 4.467
2 | Doanh thu Ty dong 7.560
3 | Loi nhuan trudc thué Ty df“)ng 750
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 650
5 | Ty suét Loi nhuén sau thué/ VDL cubi ky % 14,55
6 | Ty 1é chiacd tic % 12
7 | Thuc hién dau tu XDCB & mua sim PTTB Ty ddng 1.846
Trén day 1a bao céo tinh hinh hoat d6ng nam 2012 va ké hoach hoat déng nam 2013 ctia
HBQT Tbéng cdng ty.
Kinh trinh Prai hoi xem xét thong qua.
Tran trong.
Noi nhan: TM. HOI DQNG QUAN TRI
- DHDCD Tcty ;. CHU TICH

HDQT, Ban KS, Ban TGD;
Cac ban Téng cong ty
Website Tcty ;

Luu: VT, Thu ky HDQT.
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TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN Doc lap - Tw do - Hanh phic
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM T : : ,

Sb: 736/BC-DVKT-TGD Viing Tau, ngdy 24 thdng 4 ndm 2013

BAO CAO
PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2013
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012
VA KE HOACH 2013

Niam 2012, nén kinh té ¢4 nudc vin con gap nhidu kho khan do anh huéng ciia nhiing
bién dong vé kinh té, tai chinh todn cAu. Tir dau nam 2012, Chinh phil, Tap doan Diu kh{ Viét
Nam da ban hanh hang loat cdc Chuong trinh hanh dong, Nghi quyét, Chi thi vé diy manh cac
hoat ddng SXKD, thuc hién cdc gidl phap kidm ché lam phét, 6n dinh kinh té vf md, dam bao
an sinh X3 hoi...

Phét huy truyén théng Pon vi Anh hing Lao ddng thoi k¥ dbi méi, duge sy quan thm
chi dao, tao didu kién gitp d& ctia Chinh phti, cic Bd nganh Trung wong, Dia phuong, su hd
tro, chi dao sat sao ctia Lanh dao Tép doan Dau khi Viét Nam va sw quan tim, hop tic gitip
d& clia cac Pon vi thanh vién Tép doan, cac nha thiu diu khi trong va ngoai nuée, Tong cong
ty PTSC da thuc hién nhidu giai phép, td chirc trién khai nhiéu chwong trinh hanh déng, phét
déng nhidu phong trao thi dua, huy ddong moi ngudn lue, tip trung chi dao didu hanh mot cach
quyét 1iét nhdm duy tri va thuc hién tdt céc hop ddng cung tng dich vu cho cac cong ty va nha
thiu diu khi, ¢y manh c4c hoat ddng marketing tim kiém cic hop dng dich vu méi, thuc .
hién triét dé 1’:'1ét kiém chi phi nhim nang cao hiéu qué san xuét kinh doanh. Vi truyén thong }
doan keét, nhat tri, tinh than lam viéc nhiét tinh, ning déng, sdng tao, Téng cdng ty PTSC da
nd Iuc phén dau thire hién va hoan thanh xudt sic, vuot mitc cic nhiém vu chi tiéu ké hoach
nim 2012 duoc Dai hdi ddng ¢ dong phé duyét.

PHAN I
BAO CAO TONG KET CONG TAC SXKD NAM 2012
1. Thuin lei:

- L4 don vi thanh vién ctia Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam, Téng cong ty PTSC
luén nhén duoc su quan tdm, chi dao sat sao va Gng hd cta Tép doan trong cong tac san xudt
kinh doanh. Viéc trién khai Quyét dinh sé 5127/QD-DKVN ngay 10/6/2011 cta Héi dbng
thanh vién Tap doan Déu khi Viét Nam ban hanh Quy dinh td chtre sir dung cung cép dich vu
diu khi trong Tap doan d tiép tuc mang lai nhitng diéu kién thuén loi, co hdi cho PTSC duy
tri 6n dinh cac hoat déng SXKD trong bbi canh khé khan chung ctia nén kinh té.

- PTSC d3 tao dung duoc thuong hidu nhét dinh trong nudc va khu vuc, thiét Iap duoc
nhidu mdi quan hé hop téc lau dai va tin cdy 14n nhau véi cic déi tac chién luoe manh & nude
ngoai dé dao tao, chuyén giao cong nghé va timg budc tham gia, phat trién nang luc dich vu
trong nuée. Mbi quan hé chién luge d6 @ gitp PTSC ludn duy tri, phét trién va da dang hoa
cac hoat dong san xudt kinh doanh ctia minh.



- Thng cong ty d4 tién hanh kién toan Cong ty me, hoan thién md hinh Céng ty me —
Cong ty con nham tidng cuong tiém luc cua Cong ty me, gilp Tong cong ty c6 du kha ning

diéu phdi, hd tro cac Pon vi cling nhu ¢6 thé huy déng ngudn luc tong hop thuc hién cac’

nhiém vu lén.

- D&i ngl can bd ldnh dao cua PTSC 43 tung tral qua thuc té dich vu, ¢O trinh d9, tAm
huyét va hét 1ong vi sy phét trién ciia don vi. C4c can bd cong nhén vién ctia PTSC hau hét la
ngudi tré tudi, cé trinh d6, nang dong va c6 kinh nghiém nhat dinh trong moi trwong lam vige
qubc t&. Ban Lanh dao cing toan thé8 CBCNV PTSC c6 sy doan két, nhét tri, tao sy dong
thuén vimmg chéc trong vide thue hién k& hoach SXKD va chién lugc phét trién cta PTSC.

2. Khé khan:

- Nén kinh té con dang d6i mat véi nhidu kho khan thach thire, dic biét 13 cic vén d8 vé
lam phat, 151 suét, ty gia... d& gdy anh huéng 16n dén hoat dong SXKD cua cac doanh nghiép
trong nuéc ndi chung va cia PTSC noi riéng.

- Thi trudmg dich vu dau khi ngay cang thu hep; canh tranh trong linh vue dich vu dau
khi ngay cang khbc liét. Nhiéu nha cung cép dich vu ¢d tiém luc vuot trdi vé& co s& vat chit,
phuong tién thiét bi, tai chinh, bing moi gia xdm nhip vao thi truémg cung cAp dich vu trong
nuoc.

- Do yéu cAu phét trién nhanh ciia SXKD, PTSC vAn con thifu nhiéu chitc danh béc cao,
cac chuyén gia, ¢an b kinh t& k¥ thuat, quan ly c6 kinh nghiém.

- Su phét trién nhanh v& khoa hoc cong nghé din t&i cac may moc, phuong tién thiét bi
nhanh chéng bi lac hau va 131 théd. Trong khi d6, ngudn luc co s& vat chat cia PTSC vén con
han ché so v6i yéu cau hién nay cia thi trudng, ty trong thué dich vu ngoai cao da gy khé
khin va lam giam tinh cht dong trong hoat ddng SXKD.

- Tinh hinh thu xép vén trén thi truomg tai chinh gap nhidu khé khan, 151 suit vay duy tri
& mutc cao gly rat nhidu khé khin trong viéc dau tu, thu xép tai chinh cho cac du 4n 16m.

3. Két qua dat dwgc:

Trong béi canh d6, véi vai tro 1a Pon vi dich vu k¥ thuat hang dau chia Tap doén Dau
khi Quéc gia Viét Nam, phat huy truyén théng Don vi Anh hing Lao dong thoi ky dbi méi,
dwoc sy quan tim chi dao, tao diéu kién giap d& cha Chinh phu, cac B§ nganh Trung uwong,
bia phuong, su hd trg, chi dao sat sao cha Lanh dao Tép doan Dau khi Viét Nam, cac Ban
chirc nang Tép doan va sy quan tm, hop tac gitip d& clia cac Don vi thanh vién Tép doan, cac
nha thiu dAu khi trong va ngoai nude, 1dng céng ty PTSC da thuc hién nhidu giai phap, to
chtrc trién khai nhidu chuong trinh hanh déng, phat dong nhidu phong trao thi dua, huy ddng
mol nguén luc, tap trung chi dao didu hanh mét cach quyét liét nhdm duy trd va thuc hién tt
cac hop ddng cung Ung tau dich vy, dich vu FSO/FPSO, dich vu can cir cang, dich vu vén
hanh va bao dudng, dich vu ché tao, lap dat cac cong trinh dAu khi, dich vu khéo st dia chén,
dia chit cong trinh... cho cac cong ty vanha thau dau khi, diy manh cac hoat dong marketing
tim kiém céc hop dong dich vu méi, thyc hién trigt dé tiét kiém chi phi nhim nang cao higu
qua san xut kinh doanh. Véi truyen théng doan két, nhét trf, tinh than lam viéc nhiét tinh,
nang dong, sang tao, Tong cong ty PTSC da nd luc phan d4u thuc hién va hoan thanh xut
she, vuot mic cac nhidém vu chi tiéu ké hoach nam 2012 véi téng doanh thu hop nhét la
25,522 ty dong, dat 113% ké hoach nim; loi nhuan trudce thué dat 1 752 ty dong, dat 184%
k& hoach nam. Chi 118t két qua thue hién céc chi tidgu ké hoach chit yéu nam 2012 cta Céng ty
me PTSC va toan Tong céng ty nhu sau;
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> Két qud toan Téng cong ty PTSC nim 2012:

TT CAC CHI TIEU Pon v tinh | (<€ oach | Thyehién [ Dat
niam 2012 | nam 2012 | (%)
1 | Doanh thu hop nhat: Ty ddng 22.500 25.522 | 113%
Trong do.
+ Doanh thu SXKD: Ty déng 24.59]
Doanh thu téi chinh: Ty déng 425
Thu nhép khic: Ty dong 506
2 | Loi nhuén trude thué: TY ddng 950 1.752 | 184%
Loi nhudn sau thué Ty dong 750 1.263 | 168%
4 | Thué va céc khodn phat sinh phai | Ty dong 1.700 2.718 | 160%
ndp NSNN ,

> Két qui Cong ty me PTSC ndm 2012:

. 2 A ., Ké hoach | Thuc hién | DPat
TT CAC CHITIEU Pon vi tinh wim 2612 n.‘s'u-n 201'2 (0/'0)
Vén didu 1 Ty dong 2.978 2.978 | 100%
2 | Doanh thu: T§ ddng 8.445|  8.552 101%
Trong doé:
+ Doanh thu SXKD: Ty dong 7.591
Doanh thu ti chinh: Ty dong 565
Thu nhdp khdc: Ty déng 396
3 | Lot nhuén truge thué Ty dong 650 1.021 | 157%
4 | Loi nhudn sau thué TY ddng 570 766 | 134%
5| Ty sudt Loi nhudn sau thué/ VDL % 19,1 25,7 | 134%
cudi ky
6 Thué va céde khoan phat sinh phéi| Ty dong 359 602 | 168%
nop NSNN

Dénh gia két qua thwe hién hoat dong san xuét kinh doanh nim 2012 theo timg linh vyc
dich vu tai cac don vi ctia PTSC nhu sau:
3.1 Cong tdc sin xuilt kinh doanh
—  Dich vu cung vrng tau chuyén dung:

Trong nim 2012, Cong ty Tau dich vu Diu khi (PTSC Marine) di thyc hién dugce trén
280 théng bao thué tau, ky két tren 200 horp dbng ngan va dai han véi tong gia tri hop dong
trén 145 triéu USD, dap ung yéu ciu san xudt clia cac cdng ty, nha thiu dau khi. Tong s6 ngay
lam viée cua doi tau do PTSC Marine quan 1y va khai thac 1a 19.577 ngay, tang 9,3% so véi
nam 2011; trong d6 ¢6 5 tiu hoat dong an toan lién tuc 366 ngay trong ndm 2012 la cac tau
An Phong, Phong Lan, Hoa Mai 93, PTSC Viing Tau, PTSC Lam Son. D1 v6i cdng thc cung
clp tau bao vé va truc an ninh mo, trong ndm 2012, duge su chi dao va hd trg cta Tép doan,
PTSC Marine dd dam phén va gianh duge nhidu hop ddng cung cdp tau bao vé cho cong tdc
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khéo sat dia chén, dia chit cong trinh; phdi hop tt cing cac don vi cia Bd Qudc phong cung
cAp tau truc an ninh, truc bao vé cho céc hoat ddéng tham do cua Tap doan, tryc an ninh cho
cac mo cua JVPC, Trudmg Son JOC, Petronas, Ciu Long JOC, Bién Pong POC..., gbp phan
thure thién tbt nhiém vu bao vé chu quyén bién dao.

Tai Dung Quét, PTSC Quang Ngai di phdi hop chat ché véi Cong ty Tau DVDK, cic
dbi téc va co quan hitu quan td chire thuc hién t6t nhiém vu cung cép tau lai dit va truc ung
ciru su ¢b tran ddu cho NMLD Dung Quét; thuc hién lai dét tuyét doi an toan cho hon 80 luot
tau vao rot diu thé tai Phao rét diu khong bén (SPM), gin 5000 lugt tau chd diu san pham ra
va0 tai Cang xult san phém Nha méy loc dau Dung Quét va trén 65 lugt tau ra vao Bénsb 1 —
cang Dung Quét 1am hang.

Doanh thu tir loai hinh dich vu nay nam 2012 12 5.140 ty dong, dat 127% ké hoach nim,
tang 2% so v&i ndm 2011. Lol nhuén gop dat 520 ty df"mg, ting 16% so voi nam 2011.

—  Dich vu quan Iy, vin hanh, khai thdc tau chiva FSO/FPSO:

Trong nam 2012, mic du gip rat nhiéu khé khin trong cong tac van hanh va bao dudng
tau FPSO Ruby IT do mét sb thibt bi trén tau hoat dong khong 6n dinh, Cong ty PPS d tich
cuc ting cuong cong tac quén 1y van hanh va bao dudng stra chita cho tau va di dat 99.98%
uptime, dap tmg dugce yéu ciu cia khach hang VOFT va PCVL. Bén canh d6, Coéng ty PPS
cung &4 thuc hién t6t cong tic cung cép dich vu O&M phin hing hai thu FPSO TBVN, cung
chp nhan sy lam viée trén cdc tau FSO MV12 cho Modec (21 thuyén vién), FSO Orkid cho
MVOT (27 thuyén vién) v FPSO Thaibinh VN (32 thuyén vién), ddm bio dap ung diy du
cac véu cau cita khach hang.

Trong cdng tac to chirc tridn khai thue hién céc du 4n FSO/FPSO méi, Tong cong ty,
Cong ty PPS d3 tich cuc ph01 hop chét ché véi cdc bén 1ién quan td chic trién khai thuc hién
tét cdc du 4n FSO cho Bién bong POC tai mo Hai Thach va Mgc Tinh, FPSO cho Lam Son
JOC theo ké hoach. Du kién FSO Bién Pong s& duge dua vao van hanh khai thac tir thing
6/2013 va FPSO Lam Son dua vao hoat dong tir thang 12/2013. Pong thoi Téng cong ty cling
da tiép tuc phdi hop chit ché va theo ddi thong tin phan hdi tir khach hang dé tham gia cung
cip dich vu cho cac Du dn FSO cho Chevron, FPSO Ham Réng/Con Son.

Doanh thu thuc hién ti dich vu FSO/FPSO nam 2012 1a 411 ty ddng, dat 116% ké
hoach nam, loi nhuin gdp dat 75 ty ddng. Néu tinh ca doanh thu cho thué bare boat
FSO/FPSO tir céc lién doanh c¢6 vén gop cta PTSC & nuée ngodi thi tdng doanh thu tr linh
vuc dich vu nay dat 1.509 ty dbng, dat 110% ké hoach nim.

- Dich vu Co khi Déu khi:

Dich vu Co khi Dau khi trong nam 2012 tlep tuc co nhitng dong gop dang ke vao két
qua SXKD chung cta toan Téng cong ty. Cu th két qua thye hign dich vu co khi d&u khi ciia
cac don vi trong Tong céng ty nidm 2012 nhwr sau:

o Cong ty Dich vu co khi hang hai (PTSC Mé&C) da th chitc thuc hién cdc du én co
khi ché tao, déng mcn chc cong trinh dau khi ngoai khoi dam bao chét luong, tién
do, dap trng céc yéu cAu ctia khéch hang, cu thé: hoan thanh cédc dy an Su Tk Tréng
ciia CLJOC; t6 chite trién khai thuc hién ding tién @0 cac dv 4n Bién Péng 1, Dv 4n
Rong Poi KNOC, Du an Hai Su Tring/Pen — TLJOC, Dy 4n Thing Long Pong
P6 cta Lam Son JOC, Dy an Dura cua POVO... Péi véi viec phat trién nang luc
thiét ké, Céng ty PTSC M&C di hoén thanh th1et ké chi tiét gian Thang Long va
gian Péng P6 cua Lam Son JOC, da va dang trién khai thiét k& chi tiét gian Hai Su
Pen (chil dau tr TLIOC); thiét ké hé théng thu gom va phan phoi khi mo Ham Rong
— Théi Binh, 16 102&106 (Chua du tw PVGas). Hién nay, Cong ty dang tidp cin voi
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Chu dAu tu d8 thue hien thiét ké chi tiét cac du 4n méi nhu Su T Nau, Kinh Ngu
Tréng, Géu Chia-C4 Cho...

o  Ngay 30/03/2012, Cong ty c¢b phin Ché tao Gian khoan Dau khi (PV Shlpyard) da
chinh thirc ban giao Gian Tam Do 03 cho Cha dau tu dam bao an toan, chét luong
va vuot tién d6 02 thang so véi tién d6 hop ddng. Thanh céng nay da gitp PV
Shipyard ¢6 duge sy tin nhiém cla cac don vi trong va ngoal nude va la bude ngoat
16n dua nganh cong nghiép co khi ché tao 1én mot tAim cao méi, mé ra co hoi, tién dé
dé mang cac loai gian khoan do Viét Nam che tao vuon ra canh tranh trén thi truong
khu vue va thé giéi. Tuy nhién, do mét sb nguyen nhan khach quan, cac du an thi
cong dong mai trong nam 2012 don vi dy kién thue hién ddu tri hofin va cham trién
khai, cu thé 12: Du 4n Sa lan t1ep tro khoan bi chdm vo thoi han vi phu thude hoan
toan vao tién &6 trién khai du an phat trién Lo B cia Chevron tai Viét Nam, Dy én
Gian khoan Tam Dao 05 bi cham do Chu diu tu VSP thay déi yéu cau k¥ thuat dan
dén thay dbi thiét ké co s& va gin day 1 thay d6i vé phuong thire thue hién du an
nén da anh huodng truc tiép dén cac k& hoach san xuét kinh doanh nam 2012 cta don
V1.

o Chi nhanh Tbng cong ty PTSC - Ban Dy an Nhiét dién Long Phu da tiép tuc tang
cuong huy déng cdc nhin sy co kinh nghiém @& chuén bi cho giai doan thiét ké chi
t1&t va thi cdng cac hang muc du 4n Nha may Nhiét dién Long Phu. Tinh dén hién
tai, hop ddng xu 1 nén NMND Long Phu 1 d3 két thic cong tac thi cong, toan bd
Bién ban, hd so nghiém thu d3 dé trinh Chu dau tu phé duyét phuc vu cong tac thanh
toan hop dong.

o  Du an Nha may NLSH Bio-Ethanol Dung Quét: Nam 2012 1a nam thye sy kho khan

ctia PTSC trong viéc thuc hién du dn nay PTSC di tap trung nguon luc, quyet liét
diy manh thuc hién cac cong viéc con ton dong cta du an dé c6 thé ban giao nha
may cho chit dAu tu, ddng thoi nghién ey, tim kiém nhidu giai phap ¢ som giai
quyét khoan chi ph1 ting thém cta du an, tuy nhién két qua mang lai chua duoc nhu
mong doi. Dén cubi nam 2012, PTSC Quang Ngai da phai tam hach toan khoan 15
492 ty ddng cla du an nay vao két qua kinh doanh do duoc Chi dAu tr xem xét didu
chinh lai gia tri hop déng EPC cho phut hop véi thue t€. Viéc nay da gy anh hudng
16n dén hiéu qua loi nhuén cba PTSC trong {inh vue dich vy nay.

Téng doanh thu tir dich vu co khi diu khi nam 2012 la 12.356 t¥ dong, dat 100% ké
hoach nim, giam 5% so véi ndm 2011. Loi nhudn gop dat 2,7 ty dong

—  Dich vu cin cir Cing Dau khi:

Véi vai tro 1a dich vu truyén théng, nén tang va mang tinh chién luoc ctua PTSC, trong
nam 2012, PTSC tiép tuc quan 1y va vin hanh 6 dn dinh hé thong 06 cin ¢t cang dlCh vy dau
khi trén ca ba khu vue Bac—Trung-Nam Viét Nam, dap tmg tot va day du céc yéu cau vé dich
vu c¢in ctt cang nhu kho bai, van phong, nha xudng va cic dich vu hau cAn khéc cho tat ca cac
Cong ty va nha thiu dau khi. Két qua kinh doanh nam 2012, Cang Ha luu PTSC Ving Tau
t1ep tuc mang lai hiéu qua kinh t& cao cho Tdng cong ty v6i doanh thu ca ndm dat 1.375 ty
dbng va loi nhudn trude thué dat 230 ty ddng. Hoat dong kinh doanh tai cac cén cir cang con
lai nhe PTSC Pht M§, PTSC Thanh Héa, PTSC Dinh Vi, PTSC Quang Binh trong nam 2012
gap nhiéu khé khin do anh hudng chung cua suy thodi kinh t& tac dong dén céc can cr cang
thuong mal.

Tai Pa Nang, PTSC P4 Nang da ti&p tuc td chic tridn khai tét cac dwh vu hdu cin cin
ctt cang nhu cung chp kho, bai (thué tai Cang Tién Sa), nhan lue, cung cap thiét bi, vat tw
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phuc vu cho cic nha thau khoan tham dd VietgazProm va ExxonMobil, dong thoi tich cuc
Jam viéc v6i cac bén lién quan & trién khai dy an gop vbn dau tu can et cang Son Tra.

Céng ty CP Déu tu Dau khi Sao Mai Bén Dinh va Céng ty CP Déu khi Déu tu Cang
Phude An trong nam 2012 cling da tich cuc trién khai cac cong tac dau tu tai cAc cin ot cing
Sao Mai Bén Pinh, Cang Phudc An theo nhiém vu duoc giao, dong thoi t6 chic trién khai
cung cip mot s6 dich vu hau cin khéc nhim tich lu§ ning luc, kinh nghiém dé phat trién hoat
dong SXKD ciia don vi sau khi hoan thanh déu tu dua vao khai théc.

Téng doanh thu tir dich vu cin cir Cang nam 2012 la 1.876 ty dong, dat 135% ké hoach
nam, ting 20% so voi ndm 2011, Loi nhuan gdp dat 395 ty ddng, tang 19% so véi nam 2011,
- Dich vu vin chuyén, lip ditt, diu néi, vén hanh, siva chiva va bio duwong (0&M) céc

cong trinh dau khi:

Trong nam 2012, Cong ty POS tiép tuc trién khai thuc hién tdt cac hop dong duw 4n lip
dit, dhu ndi cong trinh bidn di ky két nhu: Du 4n ddu ndi, chay ther gian Chim Séo thude dy
an phat trién mé Chim Séo cia POVO, Du 4n Subsea Tie-in Pai Hung cho PVEP POC, goi
thiu s6 2 & 3 van chuyén & lap dit gian dAu giéng Hai Thach 1, gian cong nghé trung tam
Hai Thach va hé théng dudng éng va cap ngim cho BDPOC, géi thiu sb 4, ddu ndi & chay
thir (HUC) va COW (Carry Over Work) gian Méc Tinh 1 cho BDPOC, Du an EPCI lap dit
Booster Compressor trén glan Rong P&t cho KNOC, Dy an Lan Tay Modification cho TNK
Du 4n Lan D6 - BP, Du an déu nbi chay tha HUC Thang Long — Péng P0... dong thi khan
truong hoan thién céc thi tuc thanh quyét toan cdc hop dong dich vu da hoan tét.

Déi véi cong tac cung chp cde dich vu O&M phuc vu cac cdng trinh déu khi, Cong ty
POS di td chic trién khai thuc hién 5t dich vu O&M dép dng yéu chu ciia céc khach hang
nhu BSR, TNK (BP cit), JVPC, PCVL, CLIOC, VSP, bai Hing POC, KNOC, PV Gas,
TSJOC...; cung cap nhan luc theo HP dai han cho cac khach hang JVPC (79 nhan sy O&M
truc tlep van hanh gian Rang Dong); KNOC (cung chp 46 nhan su tryc tiép van hanh gian
Rong P6i); Clru Long JOC (08 Painter lam vige trén 02 gian STV&STD) Ctru Long JOC (04
Painter lam viéc cho STD) va trén 830 luot nhén su tham gia dich vu ngin han cho cac khach
hang CLJOC, PCVL, TNK, PVEP POC. Bén canh d6 POS da tlep tuc phéi hop clng cac
thanh vién trong Consortium (POS-IEV-0SS) tién hanh cung cép dich vu bao dudng SPM
cho BSR, cung cép dich vu dinh vi vi tri Phao SPM va céc neo.

Ngoai ra, trong nam 2012, POS ciing da td chire khai thac an toan, hiéu qua cac Sa lan
nha & (PTSC Offshore 01) va Sa lan vén chuyén 5000 tan (PTSC 01), dam bao hiéu qua dau
tu phuong tién thiét bi.

Doanh thu thyue h1en tur dlch vu van chuyén, lip dat, dau ndi, vén hanh, sira chita va bao
dudng (0&M) cac cong trinh dAu khi nam 2012 1a 3.755 ty dong, dat 122% ké hoach nam,
tang 8% so v&i nam 2011. Loi nhuén gop dat 216 ty ddng, giam 14% so v6i thue hién nam
2011.

- Dich vu khdo sdt dia chin, dia chiit cong trinh va khao sdt séca chita cong trinh ngim
bing ROV

Trong ndm 2012, PTSC G&S da phoi h()’p chat ché vcn lién doanh 2D/3D PTSC CGGV
tham gia chao thdu/chao gia trong nudc va qube té cung cép cac dich vu khao sét dia chin, dia
chit cng trinh, dia vét Iy va khao sat cong trinh ngdm cho céc nha thau diu khi. Két qua
trong nam 2012, Cong ty PTSC G&S va lién doanh 2D/3D PTSC CGGV da thyce hién khao
sat 2D trén 14.000 km tuyen va khao sat 3D trén 15.000 km?. Bén canh d6, PTSC G&S cling

da thuc hién cung cAp tht cac tau khdo sat dia vat Iy voi trén 16.000 gio 1am viée an toan trén
bidn va cung cip trén 25 lugt ROV phuc vu céc cdng tdc khao sat dia chét cong trinh va khao
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sét sira chita cong trinh ngdm cho céc nha thau dau khi v6i tdng sé ngay lam viée trén bién
clia ROV 12 433 ngay. Pac biét trong nam 2012, PTSC G&S da phdi hop tdt véi cac déi tac
CGGV, Asian Geos thuc hién thanh cdng cac du an thu 16 dia chin 3D, khao sat dia vat ly,
khao sat dia chét cong trinh cho PVEP Overseas tai 16 M2 ngoai khoi Myanmar véi khdi
luong thu nd 3D 1a 1.2551<m2, khéi luong khdo st DVL, dia chit cong trinh gém 2 vi tri
2kmx2km va hon 390m khoan. Thanh cong nay mot 14n nira khing dinh ning huc cia PTSC
trong viée cung cap dich vu c6 hiam huong k¥ thuat cao ra thi trudng nude ngoai.

Doanh thu thuc hién tir dich vu khao sat dia chin dia chit cong trinh va khdo st sira chita
cong trinh ngim bang ROV nam 2012 14 3.793 ty dong, dat 220% ké hoach nim, ting 71% so
v&i ndm 2011. Loi nhuan gop dat 471 ty dong, tang 2 1an so véi nam 2011.

- Dich vu khac:

Céc dich vu khac nhu dich vu dich vu kinh doanh khach san, dich vu cong nghé thdng
tin, vién thong, tu ddng hoa, dich vu bao vé... van tiép tuc dwoc duy tri én dinh, cu thé:

o Chi nhanh Téng cong ty PTSC tai Ha N6i: Trong nam 2012, PTSC Ha Néi d tich
cue tiép cdn, dam phén dé tham gia cung cap dich vu, chit yéu tip trung vio cac goi
thau du an Téng cdng ty di tring thau nhu thue hién mot b ph%m viéc thi cong ché
tao Boat Landing thude du an Hai Su Tréng Den, thi cong ché tao mot sb két ciu
thude du an NMND Long phu va cung Cép dich vu hd trg xe dua doén, hiu can cho
cac don vi thanh vién/truc thudc Téng cOng ty tai Ha N6i. Doanh thu thuc hién nim
2012 dat 11,5 ty dong.

o Chi nhanh Tédng cdng ty PTSC tai Malaysia: Trong nam 2012, Chi nhanh d thye
hién tot nhiém vu xic tién thuong mai tai thi trodng nude s tai va cdc nude lan céan,
phbi hop chit ché véi cae don vi trong Téng cong ty dé tiép cn va tham gia cung
cép cac dich vu tau, dich vu co khi stra chita, dich vu cung Ung vit tu thiét bi cho céc
khach hang. Doanh thu thye hién dugc cta chi nhdnh Malaysia nam 2012 la 330 ty
ddng, dat 90% ké hoach nam.

o Céngty CP Khéch san Dau khi PTSC: tiép tuc t chiic khai thic an toan hiéu qua
khéch san diu khi Viing Tau voi cong sudt khai thac phong ngit 1a 79%. Két qua
doanh thu c& nim 2012 dat 75 ty ddng, dat 105% ké hoach nim, ting 14% so véi
nam 2011.

o  Cong ty CP Céng nghé thong tin Vién thong va Ty dong hoa Dau khi: tiép tuc td
chire quan tri va quéan 1y k§ thudt t5t he théng théng tin clia Tap doan Dau khi Vit

Nam; t6 chtre trién khai thuc hién hop dong cung cdp cée thiét bi tin hoc, phan mém

va céc dich vu cai dit cho cdc don vi trong va ngoai nganh... Két qua doanh thu thue
hién nim 2012 dat 42 ty dong.

o Cong ty CP Dich vu Béo v& An ninh Dau khi Viét Nam: tiép tuc t6 chuc thuc hién
t4t nhidm vu bdo vé cdc muc tiéu ciia Tép doan va khach hing. Két qui doanh thu
thue hién nim 2012 dat 123 ty ddng, dat 106% ké hoach nim.

3.2 Cong tdc dau tw phuwong tién thiét bi va diu tw xdy dung co bin

Thue hién chit truong t6 chite quan 1y va kiém soat chit ché cong tdc déu tir trong nam
2012, Tdng cong ty va cac don vi thanh vién trye thude dd nghiém tdc ra soat, danh gia chi
tiét hiéu qua dlu tu cac dy 4n trong ké hoach nam, dam bao dy an diu tu phai tip trung vao
linh vie kinh doanh chinh ciia PTSC, ¢6 hidu qua dau tu tt vi phuong 4n thu xép von kha thi
trude khi thue hién. Két qua 1a Tong céng ty PTSC dd thyc hién gidn dimg nhiéu dy an chua
thue sw cap bach trong ké hoach dAu tur nam 2012 dé tap trung ngudn lwe dAu tu vao cac du 4n
quan trong m&i phat sinh trong nam.




Cu thé két qua thue hién dau tuw nam 2012 coa Cong ty me PTSC nhu sau:

Téng gid tri ké hoach dau tu da duge phé duyét: _ 590,7 ty dong
Gia tri phat sinh ting: 107,1 ty déng
(g0p vén dot dau tién 5,1 triéu USD cho dy dn FPSO Lam Son)

Gia tri cit giam, dimg dau tu: 299,9 t ddng
Thng gié tri thue hién dau tu trong nam: 397,9 ty dong

K&t qua thuc hién diu tw cia Cong ty me PTSC ca nam 2012 dat 67% ké hoach nim.

Toan bd cac du an diu tu déu duoc td chire thue hién theo dung cac quy dinh hién hanh, dugc
td chirc gidm sat chit ch&, dam bao tién do va hiéu qua dau tu. Cu thé tinh hinh thue hién dau
tu cha PTSC trong ndm 2012 nhu sau:

>

Cdc cong trinh dau tw XDCB

Dur én “Tiép nhén va Pu tu M réng giai doan 1 Cang Hon La - Quang Binh”: da hoan
thanh kiém toan quyét toan von dau tu dur an va phé duyét bao cdo quyét toan von dau
tr du 4n ngay 26/04/2012.

Du 4n “C#n ctr Ché tao Phuong tién ndi va Cong trinh Déu khi™: d4 hoan thanh kiém
todn quyét toan von dau tu du 4n va phé duyét bao cdo quyét toan vdn ddu tu du 4n
ngay 04/06/2012.

Du an “Mé& rong Giai doan III Cang - Can cir Dich vu K¥ thuét Déu khi Ha lvu Viing
Tau”: d& hoan thanh quyét toan v6n diu tr du 4n va phé duyét bdo cdo quyét toan von
ddu tu du 4n.

Du 4n “Trung tdm Thuong mai va Dich vu Dau khi Pa Ning”: Pang trién khai cong tac
kiém toan quyét toan vén dhu tu du an.

Du 4n “Cao b¢ phire hop van phong - cin h tai 266 L& Loi™: Pang 1am viée véi Tu vin
thiét ké dé didu chinh lai thiét ké cong trinh nham ting hiéu qua khai thac st dung cia
cdng trinh.

Cic d dn diu tw mua sim PTTB

D3 hoan thanh tiép nhan 2 xe chu 70 tn va dua vao khai thac sir dung vao thang
4/2012.

Tiép tuc trién khai thue hién cac thi tuc chudn bi dau tu va mua sim cac phuong tién
thiét bi khic nhu xe céy, xe nang, cac may moc, thiét bi phuc vu hoat dong tai cac cin
ctr cang, ddi tau, cic phin mém quan 1y... trong ké hoach nam 2012.

Cic dw dn dau tw tai chinh/ gop von vio don vi thanh vién

Du 4n dau tr FSO Bién Déng: Lién doanh PTSC SEA da dugc thanh 18p tai Singapore
va thng 6 vbn gop cua PTSC vao lién doanh dén cudi nam 2012 1a 13,4 triéu USD. Du
kién day 12 toan bd nghia vu gop von cta PTSC dbi véi du 4n nay néu du an khong cin
str dung dén ngudn chi phi d phong theo F/S. Tién 46 téng thé du an dat 89.27% so véi
ké& hoach 90.20%, cham 0.93% (khi tiép quan du 4n chim khoang 12% so véi ké
hoach).

Du 4n dau tu FPSO Lam Son: Dy 4n di duoc chp phép dau tu ra nudc ngoai. Lién
doanh dd duoc thanh 14p tai Singapore va PTSC dé hoan thanh dot gép vén dhu tur dau
tién (5,1 tridu USD) vao ngay 26/12/2012. Tién do tong thé dy 4n dat 48,6% chim
3,16% so véi ké hoach.




- Tiép tuc trién khai céc thi tuc diu tur gép vbn thanh 1ap Céng ty Cang Tong hop DVDK
Son Tra.

> Cic dw dn diu tie trong diém khdc ciia Cong ty thanh vién

—  Du 4n Can ot dich vu Diu khi Sao mai — Bén Pinh: Céng ty PVSB da dugc UBND
Tinh cip gidy chimg nhin d&u tv dw 4n ngay 27/9/2012. Hién don vi dang khan truong
trién khai dau tw Khu dich vu Dau khi 35ha tai Can cir dich vu Dau khi Sao mai — Bén
Pinh theo ké hoach.

— Du 4n dAu tu Cang Phudc An: Cong ty PAP d3 hoan tat todn bd cong tac Thiét ké, 1ap
du toan Phan ky 1. Hién don vi d4 san sang cho viéc trién khai dau tu xay dung Phan ky
1 cta Du an sau khi duge céc cép ¢ thdm quyén chép thudn/ phé duyét va thu xép du
von dAu tu.

3.3 Cong tic tdi co cdu doanh nghiép
Thng cong ty da tich cuc trién khai cbng tac chuyén dbi, tai co cdu cac don vi thanh

vién va truc thudce cho phit hop véi tinh hinh thuc € ciia PTSC. Cho dén thoi diém hién tai,

PTSC da hoan tit viéc chuyén dbi Cong ty c¢b phan PTSC Quang Binh thanh Chi nhénh,

chuyén déi Cong ty cb phin Khach san Dau khi vi Céng ty PTSC M&C thanh Céng ty

TNHH 1TV.

3.4 Cong tic an sinh xi hdi, hogt dpng cira cdc t6 chivc doin thé
Song song voi viée tdp trung cai thién, ndng cao ché d6 chinh sach va chim lo doi séng

tinh thAn cho CBCNV, Tdng cong ty PTSC ciing da thue hién t6t cac cdng thc An sinh X3 hoi
(ASXH) danh cho cong dbng, dac biét 14 cac d6i tugng dang gap khé khan, céc dia phuong
ngheéo trén khip c4 nudc. Trong ndm 2012, thuc hién trién khai chuong trinh “An sinh x4 hoi”
ctia Tap doan Dau khi quéc gia Viét Nam, Tong cdng ty d4 phdi hop chit ch& véi UBMT Td
qubc Vidt Nam tai c4c tinh, thinh ph trén c& nude trién khai xay dung trén 250 nha Dai doan
két, xAy dung nhidu cong trinh Trudng hoc, bénh x4 két hop véi cong trinh phdng tranh thién
tai cho céc tinh mién Trung, h8 trg nhiéu Chwong trinh Hoc béng cho hoe sinh, sinh vién, hd
tro kip thoi cac dia phuong chiu dnh hudng ciia thién tai, béo lut... Tong gid tri tién danh cho
cong thc ASXH niim 2012 ciia Téng cong ty dat trén 50 ty ddng, dat 120% ké hoach nam.

3.5 Cong tic khdc
Bén canh cbng tdc SXKD, Tong cong ty PTSC ciing d4 quan tdm chi trong cac hoat

dong khac va dat dugc nhiéu két qua kha quan, cu thé nhu sau:

- Xay dung va thuc hién céc ké hoach, chién luge quang céao, khing dinh tén tudi PTSC
tai thi trudmg trong nudc va quing bé ra khu vuc thong qua cic hoat dong quang cdo
trén bdo, dai; tham gia cac hdi nghi trién 1dm trong nudc va quéc t& nhu Gasex 2012,
Vietconstech 2012, Vietship 2012... Pdc biét trong ndm 2012, PTSC vinh dy dugc trao
gial "100 Thuong hiéu Viét bén vitng nam 2012" do Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va Ky
thut Viét Nam — Trung tAm nghién ctru (mg dung phét trién Thuong hiéu Viét phdi hop
véi cde Bo, Ban ngénh Trung wong va dia phuong td chirc binh chon.

- Xay dung va trién khai thuc hién cac ké hoach tuyén dung, dao tao phu hop vai thuc té
san xuét kinh doanh. Téng sé lao ddng ctia PTSC dén cubi nim 2012 wée dat trén dat
8.700 ngudi. Trong nim 2012, todn Tong cdng ty da to chic dao tao trén 6.000 lwot
neudi (dat 108% ké hoach nim) véi kinh phi thue hién 1a 20 ty dong.

—  Tiép tuc trién khai ra soét, hoan thién hé thong dinh mirc kinh t€ k¥ thuft, quan triét chi
dao, trién khai quyét liét chuong trinh thuc hanh tiét kiém chéng lang phi nham nang
cao hiéu qua SXKD, tang cuong tiét kidm cAc loai chi phi, nhién liéu va dién ning trong
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san xuét, cit giam chi tiéu... nhdm giam thiéu t6i da tac dong clia bién déng cac yéu tb
vi mé dén hoat dong SXKD. Két qua trong nam 2012, toan Tong cong ty da thuc hién
tiét giam 124 ty dbng, dat 105% ké hoach tiét giam cac chi phi quéan 1y, chi phi nguyén,
nhién vat liéu, chi phi dau tu nam 2012.

Duy tri hoat ddng hidu qua Heé théng quan 1y chét lvong theo tiéu chuén ISO 9001:2008,
quan ly an toan theo ISM Code, OSAH 18001 va ISO 14001 tai Téng ¢bng ty va céc
don vi truc thude.

Céng tac an toan lao dong, vé sinh méi trudng, phong chdng chay nd duoc kiém tra
thuong xuyén, chit ché, dam bao tuyét déi an toan trong san xuat kinh doanh dich vu.
Cac chét thai va rac cong nghiép, rac doc hai dugc quan ly va xit Iy theo dung quy
dinh...
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PHAN 11

KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

TRONG NAM 2013

Trén co s& nhitng két qua dat duge trong nam 2012 va cac co hdi thi trudng trong nim

2013, Téng cbng ty PTSC ¢ xuft ké hoach, nhiém vu trong tdm va cc giai phap thuc hién
trong ndm 2013 nhu sau:

1 Cic chi tiéu ké hoach niam 2013
1. Cdc chi tiéu k& hoach chi ye”"u toan Tong cong ty PTSC nam 2013:

TT CAC CHI TIEU Pon vi tinh | K& hoach
niam 2013

1 | Téng Doanh thu: Ty ddng 26.500

+ | Trong d6, doanh thu hop nht: Ty dong 24.000

2 | Loi nhuén trude thué Ty dbng 1.000

3| Loi nhugn sau thué Ty dong 790

4 | Thub va cac khoan phat sinh phai nop NSNN TY ddng 1.800

2. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu Cong ty me PTSC nam 2013:

TT

CAC CHI TIEU Don vitinh | K& hoach
nam 2013

Vén diéu 18 Ty ddng 4.467

Doanh thu Ty dong 7.560

Loi nhudn truée thué T¥ ddng 750

Loi nhudn sau thué Ty dong 650

Ty suat Loi nhudn sau thué/ VDL cudi k¥ % 14,55

Ty 1é chia cb tie % 12

S~y R LW R |

Thuc hién d4u tu XDCB & mua sim PTTB Ty ddng 1.846

II

Cac muc tiéu va nhiém vu ke hoach cu the

- Dich-vu tau chuyén dung: Duy tri viéc quan 1¥ va khai thic an toan,-hiéu-qua dér-tau -

dich vu chuyén dung cua Tong cong ty va doi tau thué ngoai, dam bao chiém linh
100% thi trudmg cung cép tau dich vy, tau bdo v& cho thi truomg trong nude. Tiép tuc
phdi hop chit chg voi Quan ching Hai quin cung chp tau truc an ninh cho tit ca cdc
Cong ty Dau khi tai Viét Nam, dam bao tuyét dbi an toan vé ngudi va phuong tien,
g6p phan thyc thién bt nhidm vu bao vé chii quyén bidn dao. Vén dung, két hop tbi da
nhig hd tro ctia Tap doan @ phat trién cung ¢ép dich vu tau cho cac du an tham do
diu khi ctia Tép doan Diu khi Viét Nam tai nudc ngoai, dac biét 13 thi truong
Myanmar va Malaysia. Chuén bi céc thi tuc diu tw phét tridn d6i tau theo ké hoach dé
sin sang trién khai du tu khi co hoi thi trudmg thun loi.

Dich vu co khi diu khi: Trién khai hidu qua, an toan, chét luong va ding tién d cc
du 4n Hai Su Tréng — Hai Su Pen, Thing Long- Déng D6... Trién khai tot viéc dong
mdi cdc gian khoan tu ndng 90m nude (thir 2) va sa lan tiép tro khoan Tender Barge.
Tép trung ngudn luc, phat tridn nhén sy ¢ nang luc, kinh nghiém @@ 6 chuc trién khai
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thanh ¢ong du &n tdng thdu EPC Nha may nhiét dién Long Phi..., dam bao chét
lugng, tién d6. Xdy dung va trién khai chuong trinh dao tao cho can bd trong dién quy
hoach va déo tao chuyén mon cho nhan sy thiét k& cong trinh du khi nham phét trién
doé1 ngil thiét ké cia PTSC ngay cang manh va ngang tam quéc té.

Dich vu cung Ung, quan 1y va van hanh cac phuong tién chta, xudt va xu Iy dau thé:
Quaén 1y va khai thac an toan hiéu qua céc kho ndi FPSO Ruby II cho Petronas, FSO
cho Bién Dong POC va FPSO cho Lam Son JOC, trong d6 dam bao thdi gian lam viée
lién tuc trén 99% d4p tng yéu cu chia khich hang, Tiép tuc dam bao thuc hién t6t viée
cung cép nhan sy vn hanh tau cho cac tau FSO Orkid, Thél binh VN, MV12, phén
d4u timg budc ting ty trong cung cip nhin su vin hanh va dich vu bao dudng sta
chita tau. Tich cuc lam viéc véi cac bén lién quan, chuén bi nguén luc dé tham gia
thuc hién cédc du 4n cung cép FPSO/FSO cho Chevron, Cén Son, PCVL...

Dich vu can c¢& Cang dau khi: Khai thdc an toan, hiéu qua cdc can ¢ Cang Ha luu
Viing Tau, Cang dich vy dau khi tdng hop Phit M§, Bén sb 1 - Cang Dung Quét, Cang
Hon La, Cang Dinh Vi Hai Phong, Cang Nghi Son, ddm béo cung cép va chiém Iinh
100% thi trudng dich vu cén ¢t héu cén phuc vu cho cac hoat dong tim kiém tham do
v3 khai thac diu kb tai Viét Nam va m& rdng phuc vu cac thanh phén kinh té khac.
Phat huy ndi [uc két hop véi ma rong hop tac qubc té va thu hit diu tw nude ngoai vao
cde can et Cang nhim ma réng thi trudmg, phat trién céc loai hinh dich vu méi.

Dich vu vén chuyén, lép dat, d4u ndi, vén hanh, sta chita va bac dudng (O&M) céc
c6ng trinh ddu khi: TS chite trién khai an toan, chdt luong, ding tién do va hiéu qua
cac du én van chuyén, l&p dit, ddu ndi, chay thir, van hanh va bdo dudng (O&M) céc
cong trinh déu khi bién, d4p ung yéu cdu céc nha thiu diu khi. Tiép tuc phat trién dich
vu sta chita, cai tao, nang cAp céc cong trinh Déu khi bién nham dép tng ddy do cac
nhu ciu ctia khach hang. Gifr vimg thi phn cung Gng lao dng khai thac diu khi cho
cde khach hang truyén théng nhu JVPC, KNOC, CLJOC... va m& rdng viéc cung cap
dich vu cho céc nha thiu dau khi khac. Té chitc khai thic an toan va higu qua Sa lan
nha & PTSC Offshore 1 va Sa lan van chuyén 5000 tAn PTSC-01. Diy manh cong tic
marketing tim kiém va mé rong thi trudng dich vu dic biét tai khu vue Bién Dong.
Dich vu khao sét dia chét cong trinh va khao sat ROV: T4 chic quan 1y, khai thac an
toan, hidu quéa cac tau khao sat dia chédn 2D Binh Minh 02, tau khao sat dia chin 3D
Amadeus, va tau khao sat dia vat 1y PTSC Surveyor. Gift vitng va phat trién thi phén,
dam bao chiém 90 - 100% thi phin cung cép dich vu khao sat dia vat ly, dia chét cong

. trinh trong nude, timg budc phat trién ra thi truong nude ngoai. Thuc hién t6t 16 trinh

430 tao nhan sy k¥ thuét, quan 1y dé nhanh chong tiép thu céng nghé va thay thé dén
nhin su Viét Nam vao lam viéc tai cdc vi tri quan trong trén tau. Tiép tuc phat trién
céc dich vu phu trgr xung quanh dich vu bt 181, ¢6 nhu cau vé ham luong chét xam cao
nhu: dinh vi, xt 1y s6 lity, thi nghiém, lap béo cdo...; dua phong thi nghiém mau dét
vao hoat ddng. Duy tri chiém linh hoan toan méang dich vu ROV hd trg khoan va khao
sat In-water trong nude; ddy manh thim nhap mang thi truong ROV hd tro xay lap
trong nuéce va phét trién dua dich v ROV ctia PTSC ra thi truong nude ngoai.

Céac dich vu khéc: Tiép tuc duy tri va phdt trién cac dich vu khac nhu dich vu khach
san, cong nghé thong tin, vién thong va tu ddng héa, dich vu bao veé... nham dép ng
diy dt nhu cdu clia khach hang va dam bao mtc tang truéng theo chién luge chung
ctia Tong cdng ty, Tép doan.
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8. Tridn khai t6t cong tac nghién ciru va 4p dung khoa hoc céng nghé vao SXKD. Phat
déng cic phong trao, c6 co ché khuyén khich ngum lao dong phét huy sang kién k¥
“thuat nhim ting ning suit tao dong.

Trén day 1a bao cdo tém tit tinh hinh hoat d6ng san xuét kinh doanh nim 2012 va
phuong huéng hoat dong chu yéu nam 2013 ctia Tong cong ty PTSC.
Kinh trinh Dai hdi xem xét thong qua.

Trin trong,.

TONG GIAM POC
Noi nhin:
- PHDCD Tcty;
- HDQT, Ban KS, Ban TGD;
- Céc ban Téng cong ty;
- Website Tong cong ty;
- Luuw: VT, Thu ky HDQT.
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TAP DPOAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN Péc lap - Tu do - Hanh phie
DICH VU KV THUAT DAU KHI VIET NAM '
Sé: 737/BC-DVKT-BKS Viing Tau, ngay 24 thang 4 ndm 2013
BAO CAO

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2013

VE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2012 VA KE HOACH 2013

Kinh thua Qui vi c& d6ng, thua toan thé Dai hdi.

T6i xin thay mat Ban kiém soat clia Tong cong ty bao cdo trude Dai hdi két qua kiém

tra, giam sat nim 2012 va phuong hudéng nhiém vu cdng tac ndm 2013 clia Ban kiém soét, cu
thé nhu sau:

PHANI - KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2012
- HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1.

2.

Co ciu t6 chiec ciia Ban kiém sodt

Ban kiém soat Téng cong ty gbm 03 thanh vién, trong do:

Ba Hb Thi Oanh, duoc ’bé nhiém theo Nghi Quyét sb 879/NQ-DVKT-DHDCD ciia
Dai hé1 déng co f'Iéng bat thuong ngay 13/10/2012 thay cho Ong Pham Hing Cudng
nghi huu theo ché d§ - Truong Ban kiém soat chuyén trach.

Ba Bii Thu Ha - Thanh vién ban kiém soét chuyén trach.

Ong Pham Trudng Giang - Thanh vién ban kiém soat kidm nhiém.

Hoat dpng ciia Ban kidm sodt ndam 2012

Can ¢t quyén han va trach nhiém clia Ban kiém soat theo quy dinh tai Diéu 123 ciia

Luat Doanh nghiép va Didu 16 Téng cong ty b phan dich vu k¥ thuat Dau khi Viét Nam; cén
ot ké hoach kidm tra, gidm sat ciia Ban kiém soat da dugc Dai hdi dong c6 dong thudng nién
nam 2012 théng qua; Ban kiém so4t di trién khail thuc hién cac néi dung cong vi€c chil yéu

sau:

Lap k& hoach kiém tra, giam sat hang quy, phén cong trach nhigm cho timg thanh vién
Ban kiém soat theo ting linh vyc, thuc hién kidm tra, giam sat theo ké hoach,

Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hlen ké hoach san xuft kinh doanh; giam sat viéc

thue hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudmg nién nam 2012.

Kiém tra, gidm sat viéc tudn thu Didu 1é Tong cong ty, Phap ludt Nha nuéce va cac Qui
ché quan 1y noi bd cia Tong cong ty.

Kiém tra, gidm sat qua trinh chudn bi, trién khai va quyét toan cac du dn dau tu trong
diém.

Thim dinh Bao cdo két qua kinh doanh, Béo cdo tai chinh; phén tich, danh gia tinh
hinh tai chinh, h1eu qua hoat dong, kha nang thanh toan ng, tinh hinh quan 1y, bao toan
va phat trién vén cht s& hitu; xem xét, thao luan véi kiém toan vién doc lép vé tinh
chét, pham vi va két qua kiém toan.

Phéi hop véi c4c co quan chie nang clia Nha nude, céc doan kiém tra, kiém todn ndi
b6 cia Tap doan, cua Téng cong ty trong viéc kiém tra, gidm sét cong tac quin ly,
hoat déng san xuft kinh doanh tai don vi thanh vién; giam sat viéc thuc hién cac kién
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nghi tai Bién ban ctia cac doan kiém tra, kim toan d6i v6i cac don vi; xem xét bao
céo kidm tra, kidm soét ndi bd clia Téng cong ty va y kién phan hdi ctia Ban Tcng
* giam dbc Tong cong ty.

- Phéi hop véi Hai dbng quan tri, Ban Tong gidm dbc trong viée quan 1y vén chu s&
hitu, quan ly phén vén ctia Téng cdng ty du tu vao doanh nghiép khac, véi muc dich
béo todn va phat trién von.

Pinh k¥ hang quy, tdng két, 14p béo cdo kidm tra, giam sat danh gia viéc tuan tha Diéu
12 Téng céng ty, Nghi quyét Dai hoi déng cb déng. Panh gia viéc chép hanh cac qui dinh cta
Phap luat Nha nuéc, tinh hinh thue hién va tudn thi cac Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi cta
chu s& hitu ¢6 1ién quan d&én hoat dong cua PTSC.

Céng tac kiém tra, giam sat cia Ban kiém soat PTSC dugc thuc hién lién tuc, c6 hé
théng nhdm nam bat kip thoi thuc trang, hiéu qua hoat dfng cha Téng cong ty, cac don vi
thanh vién, @ giap Tdng cong ty phat hién va khic phuc nhimg ton tai trong hé théng quan
1y, diéu hanh hoat ddng va hé théng kiém soat ndi bo.

II - KET QUA GIAM SAT TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI
DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2012
1. Két qua hoat dpng sin xuiit kinh doanh
Ban kiém soat d4 Kiém tra, gi4m sat tinh hinh trién khai ké hoach san xuét kinh doanh
va d3 thim dinh béo cao két qua san xudt kinh doanh nam 2012 cta Téng cbng ty vA théng
nhit danh gia, két qua cu thé nhu sau:
Téng doanh thu va thu nhip khac hop nhét thue hién nam 2012 dat 25.522 ty dong
(bao gdm doanh thu tir HD SXKD chinh: 24.591 déng, doanh thu hoat &6ng tai chinh: 425
ty déng va thu nhap khic: 506 ty ddng), dat 113% ké hoach nam, bing 87% so véi cung ky
nim 2011. Loi nhudn hop nhit truée thué dat 1.752 ty ddng, dat 184% ké hoach nam, bang
96% so v&i cling ky nam 2011, Thu nép Ngén sach dat 2.718 ty ddng dat 160 % ké hoach
nim, bang 97% so véi cimg ky 2011. Ty suat loi nhuan sau thué twén vén didu 1¢ cudi ky dat
42 40%, dat 168% ké hoach nam, bang 88% so v&i naim 2011.
Mt sé chi tiéu chinh vé tinh hinh thwe hi¢n ké hoach nim 2012

- Toin Tong cong ty PTSC

Ké So sanh
' on Pon vi Thue hi€ Ké | Thue
STT Chi tiéu T hoach ]
tinh 2012 2012 hoach hién
2012 2011
Téng Doanh thu va thu nhip A
. 500 25.522 113¢ %
1 khac hop nhit Ty dong 22.50 5 13% 87%
2 | Loi nhuén hop nhit trude thué | T9 ddng 950 1.752 | 184% 96%
3 | Loi nhuan hop nhit sau thué T dbng 750 1.263 |  168% 88%
4 Th}l_e Ya caf: k}’wan ;?hat ’sm.h Ty dong 1700 5718 L60% 97%
phai ndp ngén sach nha nude
" A . A ATk 0
5 Ty sua;t lqﬂl.nhvuan sau thué/Von Yo 25.18% | 42,40% 168% 98%
dieu 1€ cudi nadm
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- Congty Me PTSC
| Ponvi | Kéhoach | Thyc hi¢n| Pat

STT : Chi tiéu . : » J :
tinh niam 2012 | nam 2012 (%)
1 | Véndiéulé Ty ddng 2.978 2.978 100%
2 | Doanh thu va thu nhép khac Ty ddng 8.445 8.552 101%
3 | Loi nhulin trude thué Ty dong 650 1.021 157%
4 | Loi nhuén sau thué Ty dbng 570 766 | 134%
T}'Lué ‘\ié Ce:xc kho‘én Rhét sinh phai | Ty déng 159 602 168%
5 | ndp ngén séch nha nude
Piu tu XDCB, MSTB va Péu tu tai :
6 au tu XDCB, MSTB va Dau tu tai Ty dong 591 108 67%

chinh

2. Céng tic Pau tw xiy dung, mua sdm thiét bi; quan Iy va diu tr tai chinh; tdi cou
truc PTSC
2.1 Cong tée ddu tie xdy dung va mua sim thiét bi:

Trong ndm 2012, Téng cong ty PTSC d4 td chic quan Iy va kiém so4t chit ché cong
thc dhu tu. Tich cuc ra soat, danh gia chi tiét hidu qua ddu tu cdc du an trong ké hoach ndm,
dam bao du an dAu tu chi tap trung vao linh vuc kinh doanh chinh, ¢ hiéu qua dau tu tét va
phuong 4n thu xép vén kha thi. Bén canh vide thuc hién diéu chinh gifin, chim dit cdc du an
dhu tu chua thue su cin thiét hodc khong dat hidu qua, Tong cong ty da trién khai cic bién
phap quyét liét diy nhanh tién d6 cac du 4n ddu tu quan trong, sém dua vao khai thac cic du
an dang trién khai, phuc vu cong tac san xuét kinh doanh, duy tri su phat trién bén ving, dn
dinh va mé& réng thi trudng. Tng gid tri thuc hién diu tu cta Cong ty me ca nam 2012 dat
398 ty ddng, dat 67% ké hoach nam v6i gid tri gidi ngan 275,3 ty ddng. Toan bd cdc du an
dau tu déu duoc td chirc thuc hién ding theo quy dinh hién hanh, gidm sit chit cheé, dam bao
tién do va hiéu qua dau tu.

2.2 Céng tic quan Iy va ddu tu 18i chinh:

Trong ndm 2012, PTSC d4 thuc hién t6t cong tic quan 1y tai chinh. PTSC tiép tuc thuc
hién quan 1y dong tién higu qua thong qua hé théng tai khoén trung tam, thuc hién tbt cong
tac thu xép von Iwu d6ng, dam bao ngudn von thanh toan cho c Téng cong ty thong qua viee
diéu phdi vbn hop 1y gitta cac don vi, tiép tuc duy tri cac han muc tin dyng voi cac ngan hang
trong va ngoai nudc, chtt dong nim bt viéc sir dung ngudn von, kiém soat duge cic chi tiéu
tai chinh, dam bao kiém soat kha nang thanh toan, quan ly duge rti ro va t61 da héa duoc loi
nhuén cta don vi.

Cong tic dau tu tai chinh ctia PTSC duoc thuc hién nghiém tic theo ding cac quy
dinh hién hanh, tap trung vao nhiing nganh nghé, hoat déng kinh doanh chinh, khong dau tu
dan trai. Nham tranh cac rui ro va anh hudng tiéu cuc tir tinh trang suy thoai kinh té kéo dai,
PTSC di thuc hién thoai vén tai mot so cong ty khéng thude linh vuc kinh doanh chinh, tap
trung ngudn luc hoan thanh céc du 4n trong diém va cac du an d& dang.

Tinh dén 31/12/2012, tong s6 vén Cong ty me thyuc hién dau tu vao cic doanh nghiép
14 5.239 ty ddng, trong d6 dhu tu vao céac cdng ty con la 3.335 ty, céc cong ty lién doanh lién
két 1 1.660 ty va diu tu dai han khéc 12 244 ty ddng.

2.3 Céng tac tdi cdu tric:

Trong nam 2012, PTSC di trién khai cong tac déi moi, sép xép va tai cAu trac lai

doanh nghiép: chuyén dbi Céng ty c¢b phén Khach san Dau khi thanh Céng ty TNHH kém
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theo giam von didu 18, chuyén dbi Cong ty ¢b phan Cang dich vu Dau khi Téng hop Quing
Binh thanh chi nhanh Tdng céng ty, chayén ddi PTSC M&C thank Céng ty TNHH 1TV,
dang hoan tit c4c thi tuc gép von thanh 1ap méi Cong ty ©b phan Cang téng hop Dich vu Dau
khi Son Tra. '

3. K& hoach san xuit kinh doanh dich vy ndm 2013
Trén co s& nhiing két qué dat duoc trong ndm 2012 va dy bao cac co hoi thi trudng
trong nam 2013; v&i nhiém vu tiép tuc gitt vimg va chiém linh thi trudng trong nude, diy
manh phét trién cung cép dich vu ra thi trudng nude ngodi, ting cudng va mé rong cc quan
hé& hop tac, lién doanh lién két voi cée don vi trong va ngoai nganh ciing nhu trong va ngoai
nude nhiam ning cao ning luc hoat dong, ting kha nang canh tranh va da dang hoa céc loai
hinh dich vu Béy nhanh tién d6 déu t xdy dung va diu tw mua sam cac phuong tién thiét bi,
may moéc nhim ning cao ning luc canh tranh, da dang hoa cdc san phém, dich vu cung cip,
dam bao dép tmg diy di cac yéu ciu cung cp dich vu cho khach hang, PTSC 44 tién hanh
tdng hop, xdy dung hoan chinh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2013 véi céc chi tidu chu
yéu sau:
- Cdc chi tiéu ké hoach toan Tong cong ty PTSC

STT Chi tiéu Bonvi KE hoach

tinh nim 2013
1 | Doanh thu hop nhét Ty dong 24.000
2 | Loi nhuan hop nhét trudc thué Ty dong 1.000
3 | Loi nhuén hop nhét sau thué Ty ddng 790
4 | Thué va cac khoan phat sinh phéai ndp NSNN Ty dong 1.800

- Cdc chi tiéu ké hoach Cong ty Me PTSC

STT Chi tidu Bonvi K& hoach

tinh nam 2013
1 | Vbndidule Ty ddng 4.467
2 | Doanh thu Ty déng 7.560
3 Loi nhun truge thué Ty ddng 750
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 650
4 | Ty suét loi nhuan sau thué/Vén diéu 18 cudi ky % 14,55
5 | Ty 18 chia cb tirc % 12
6 | Thuc hién dau tr XDCB & mua sém PTTB Tv dbng 1.846

Ké hoach SXKD nam 2013 cua PTSC thyc hién bude phét trién tang téc theo dinh

huo*ng chién lugc di duge phé duyét voi mic ting trucmg doanh thu, lgi nhuén 6n dinh. Dé
trién khai thue hién ké hoach ngay tir nhitng théng dAu nam, PTSC di khén truong giao ké
hoach san xuit kinh doanh nam 2013 cho cdc don vi thanh vién va truc thudc trong théng
02/2013.
4. Thie hién ké hoach ting von diéu 1¢

Thye hién Nghi quyét Dai hoi déng cb dong b4t thuong sd 879/NQ-DVKT-PHDPCDH
ngay 13/10/2012 vé viéc théng qua ké hoach tang vén didu 18 Tong cong ty Ien 4.467 ty ddng,
PTSC d4 trién khai cac thi tuc can thiét theo quy dinh, hoan tét hd so ting von trinh Uy Ban
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chimg khodn nha nude. Ngay 23/11/2012, UBCK nha nudce da cAp gidy ching nhin sé
51/GCN-UBCK vé viéc dang ky phat hanh va chao ban cb phiéu ra cong ching. PTSC da
hoan thanh k& hoach ting vén didu 18 tir 2.978 ty 1&n 4.467 ty trong thang 03/2013. Déng thai,
ngay 26/03/2013 S¢& giao dich chimg khoan Ha né1 da ra quyét dinh 75/QD-SGDHN vé vige
chép thudn niém yét bd sung 6 c¢d phiéu phat hanh thém, s6 ¢b phiéu nay d3 chinh thirc dugc
giao dich trén thi truomg ching khoan vao ngay 04/04/2013.

5. Thue hién ké hogeh chi tri cb tikc nitm 2012

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng ¢b dong thuong nién s6 353/NQ-DVKT-DPHPCD
ngay 21/04/2012 vé viéc thong qua k& hoach ch1 tra ¢o tac 2012 voi ty 1¢ 15%. Ngay
04/01/2013 HDQT PTSC ban hanh Quyet dinh s& 01/QD-DVKT-HDQT vé viée tam ‘mg b
tic nam 2012 cia Téng cong ty c¢d phan dich vu K§ ’rhuat Déu khi Viét Nam véi ty 18 10%
bing tién mat. Dong thai, PTSC cling gui thong bao sb 27/TB- DVKT dén Trung tim luu ky
Chung khoéan Viét Nam vé ngay dang ky cubi ctng chét danh sach ¢b déng tam tmg chi tra cd
tirc nim 2012 theo Quyét dinh noi trén. Viée tam ung chi tra cb tic 2012 d hoan thanh ngay
21/02/2013.

III - KET QUA THAM DPINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2012
Ban Kiém sodt &4 thuc hién viéc thAm dinh Bao céo tai chinh ctia Tong cdng ty trong

nam tai chinh 2012, két thuc 31/12/2012 va théng nhét x4c nhan két qua cu thé nhu sau:

- Ba&o cdo tai chinh nam 2012 d4 phan anh trung thuc, hop ly trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh ti chinh ctia Tong cong ty tai thoi diém 31/12/2012, cling nhw két qua
hoat dong san xuét kinh doanh nam 2012.

. Viéc ghi chép, md sb ké todn, phan loai céc ndi dung kinh t&, theo céc chudn muc ké
toan do B& Tai chinh ban hanh; thuc hién bao céo va cong bd thong tin dinh ky theo
ding cac quy dinh hién hanh.

- Béo céo tai chinh nam 2012 d3 duoc thuc hién kiém toan theo qui dinh tai Piéu &
Téng cong ty va Nght quyét Pai hoi dong cb déng thudong nign ndm 2012. Cong ty
TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam dd duoc luya chon thue hién viée kiém todn Bao
c4o tai chinh nam 2012 ctia Tong cong ty.

- Céc chi tidu vé doanh thu, loi nhun hop nhét trude thué, loi nhudn hop nhit sau thué,
ty suét loi nhuan hop nhét sau thué trén vén didu 18 ddu vuot ké hoach da duge Dai
hoi-ddng cb dong thudmg nién ndm 2012 théng qua. :

- Cac ty s& vé kha nang thanh toan: Tai thoi diém 31/12/2012, kha nang tharh toan
ngén han 14 1,27 l4n, khé ning thanh toén nhanh 12 1,21 lan, déu > 1 va tang so véi tai
thr diém ngay 31/12/2011, cho thdy Tong céng ty vin dam bao kha nang tai chinh dé
thanh toan ng phai tra.

- He sb no trén tong tai san tal th(n diém 31/12/2012 la 0,63 lan thé hlen 63% ta sén
cia PTSC hmh thanh tir ngudn von no phéi tra. Hé s6 tong ng tren vén chi s& hitu la
2,14 14n, hé sb no tin dung trén vén chi s& hitu 12 0,74 14n, hé sb no tin dung trén vén
didu 18 12 1,54 14n, déu giam so voi tat thoi diém dau nam, nguyen nhéin do chinh sach
cit giam ddu tu cia PTSC. Nhin chung cac he sb no nay nim trong pham vi an toan
song dd & muc t6i da cho phép, néu cac hé sé nay cao hon thi kha nang tu chi vé tai
chinh ctia PTSC s& kho khan.

_ Nam 2012 1a mdt nim kho khan @i voi nén kinh té Viét Nam, toc do ting trudng
kinh t& (GDP) nam 2012 chi tang 5,2%, trong khi tde do ting trudng kinh t& (GDP)
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nam 2011 ting 5,98%. Ciing véi nhiing khé khan chung ctia nén kinh t& Viét Nam,
mot sb don vi trong nganh dau khi ciing lam vao tinh trang khing hoang, hoat dong
SXKD khéng hidu quéa. Trong bdi canh suy thodi kinh té nim 2012, PTSC ciing gap
rAt nhidu khé khan, tuy nhién PTSC vAn hoan thanh virot mic tit ca céc chi tidu kinh
t& so véi ké hoach. Mic dit cac chi tiéu nay déu thép hon nam 2011, nhung nam 2012
vin duoc xem 12 1 nam hoat ddng c6 hidu qua ctia PTSC. So v6i ndm 2011, doanh thu
hop nhét dat 87%, 1oi nhusn trude thué dat 96%, lgi nhudn sau thué dat 88%; cac hé
sb vé kha néng sinh 161 (ROA, ROE, loi nhuén truéc thué trén doanh thu) ciing déu
giam. Suét sinh 181 cla téng tai san (ROA) nam 2012 14 5,95%, nim 2011 1a 6,12%;
suét sinh 161 cia von chi s& hitu (ROE) nam 2012 14 20,22%, ndm 2011 1a 24,39%; ty
suét 1oi nhudn truée thué trén doanh thu nam 2012 14 7,12%, nam 2011 1a 7,54%.

- DPé dam bao ngudn vén dau tu vao mot s6 du 4n quan trong, lam tién @& cho su phat
tridn bén vimg trong nhidu nim t6i nhu: FPSO Lam Son, FSO Bién Déng, cang Son
Tra...nhu cu vé vén luu déng trong nim 2013 cia PTSC ting nhidu so véi nim
2012. Mac dil trong 4 thang dAu nam 2013 PTSC da hoan thanh viée ting vén diéu 16
1&n 4.467 ty, du kién trong nam 2013, khi thuc hién giai ngan cho cac dy an du tu
trén, tinh hinh tai chinh ctia PTSC s& gap rat nhidu kho khan, dong tién thanh todn s&
véu hon nim 2012. Du kién céc chi tiéu v& suét sinh 161 ndm 2013 cling s& thép hon
nim 2012.

IV - KET QUA GIAM SAT POI VOI HQI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM
POC TONG CONG TY.

Qua cdng tac kidm tra, giam sat Ban kidm so4t nhan thiy hoat déng quan Iy didu hanh
ctia Hoi ddng quan tri Tong cong ty da tudn thi ding phap luat, thuc hién ding Pidu 18 Téng
codng ty va Nghi quyét Dai hdi ddng cd dong nim 2012. Trong nam 2012, Hoi ddng quan tri
PTSC da ban hanh, tridn khai thuc hién duoc 119 Nghi quyét/quyét dinh lién quan dén cac
vAn dé san xuét kinh doanh, cong tac dau tu, cong tac td chitc nhén su v cdng tic ddi méi
doanh nghiép; Cac Nghi quyét/quyét dinh ciia Hai ddng quan trj PTSC ban hanh da tuan thu
Nghi quyét, quyét dinh clia Tap doan, Diéu 1é PTSC va Luit doanh nghiép va duoc Ban Tdng
giam dbc trién khai va thuc hién theo ding yéu cau.

Cong tac quan ly didu hanh ctia Ban quan 1y Tong cong ty co sur nang dong va thén
trong can thiét, han ché rii ro nhim dua PTSC phat trién nhanh, manh va viing chic. Tng
cong ty da ban hanh chuong trinh hanh dong trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh
hudng tmg cac giai phap cta Chinh phi v& ngin chiin suy giam kinh t&, duy tri ting truéng va
hoan thanh vuot mic trudce thoi han cace chi tiéu ké hoach da dugc DPHDCD thuong nién 2012
thdng qua, dem lai 11 ich cho cb déng, dam bao ting truong bén vitng.

V - BAO CAO PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VOI HPQT, BAN TONG GIAM POC
Ban kiém soat d& phdi hop chit ché véi Hoi déng quan tri, Ban Tong giam dbc trong
viéc thuc hién chice nang nhiém vu duoc giao. Hoi déng quan tri va Ban Tdng giam déc da
tao didu kién thun loi @& Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu. Cung cip ddy du cac thong tin
va tai liéu lién quan dén hoat dong clia Téng cong ty; Ban kidm soat duge moi tham day du
cac cude hop cia Hoi ddng quan tri, hop giao ban ctia Tdng cong ty va cac cude hop khéc.
Ban Kiém soat da théng bao cho Hoi dong quéan tri, Ban Téng giam ddc viéc phin
cong nhiém vu cac thanh vién Ban kidm soat, ké hoach kiém tra, giam st nam 2012 @ phdi
hop. Ban kidm soat xem xét két qua kiém tra, kiém so4t ndi bd, Bdo cdo kiém toan ctia Cong
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ty kiém toan Deloitte Viét Nam, xem xét v kién phan hdi ctia Ban lanh dao Tdng cong ty. Bao
cao hoat dong cua Ban kidm soét da duoc tham khao ¥ kién Hoi ddng quan tri trude khl trinh
Pai hdi déng ¢ déng.

Ban kiém soat thdm dinh bao céo Tai chinh; Bao céo két qua Hoat déng san xuit kinh
doanh trudc khi trinh Hbi ddng quan tri va Pai hoi déng cb déng. Béo céo tong két cong tac
kidm tra, gi4m sat dbi véi hoat dong quén 1y, didu hanh, tinh hinh quan ly va st dung vén,
kha ning thanh toan, céng tac kiém tra, kiém soat ndi bo, tinh hinh ghi chép sb sach ké toan
va lap bao cao Tai chinh hang qiy cta Ban kidm soat déu duge gii t61 Hai dbng quan tri va
Ban Tdng giam dbc.

Trong nam 2012, HPQT, Ban Téng giam déc va Ban kiém soat da phéi hop chit che
trong c¢ong tac bdo toan v6n nhu: thanh 14p t§ kidm tra gidm sat cong tdc quan 1y va thu hdi
cdng no, kiém tra cdng no dbdi véi 12 don vi thanh vién/truc thudc PTSC. Trén ¢é so két luan
ctia T kidm tra, Téng Giam déc Tdng cong ty di ban hanh céc van ban yu ciu cac don vi
thuc hién cac kién nghi cta Té kidm tra nhim khic phuc céc van dé t6n tai, diy manh cong
thc quan 1y va thu hdi cdng no néi riéng cling nhu quan Iy vbn lwu déng noi chung.

VI - KET LUAN VA KIEN NGHI

Ban Kiém soat nhét tri véi Béo céo hoat dong ctia Hoi dong Quan tri, Bdo céo két qua
san xuét kinh doanh, B4o cdo Tai chinh va Phuong 4n phan phéi loi nhusn nim 2012 cta
Téng cong ty trinh Dai hoi; Kinh d& nghi Dai héi phé chun Béo co két qua kinh doanh, Béo
c4o Tai chinh, phuong 4n phan phdi loi nhudn nim 2012 va ké hoach san xuét kinh doanh
nim 2013 cta Téng cong ty.

Nim 2013, du bao nén kinh t& thé gi6i va trong nude van con nhidu khé khin va thach
thite, ap luc lam phat va bt én kinh té vi mé vin cdn 16n, no x4u c6 xu huéng gia ting, sin
xuft kinh doanh gap nhiéu khé khin nhét Ia trong viée tiép can vén tin dung. D& phén dau
hoan thanh ké hoach nim 2013 duoc Pai hdi ddng ¢b dong thong qua, dé nghi Lanh dao Tong
cbng ty quan tam chi dao tridn khai dong bo cée giai phap thuc hién ké hoach: vé thi truong;
v cOng tac td chiic, quan ly doanh nghiép; v& cOng tac ddu tu; v& cbng tic tai chinh; vé cong
thc dao tao va phét trién ngudn nhén lyc va chinh sach an sinh xa hdi; ddy manh céng tac ddi
méi doanh nghiép va tai cdu tric toan Téng cong ty; dic bidt tép trung phat trién manh sau
Joai hinh dich vu cét 16i d lam nén thuong hiéu ctia PTSC bao gdm: Dich vu cung tng thu
chuyén dung; Dich vy quan ly, vén hanh, khai thac thu chita FSO/FPSO; Dich vu co khi Dau
khi: Dich vu can ct cang Dau khi; Dich vu van chuyén 1&p dat, ¢du ndi, van hanh stra chita va

AR
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A AN

bao dudng (O&M) céc cong trinh dau; Dich v khao st dia chén, dia chat cong trinh vakhao ~ 77

sat stra chita cong trinh ngim bing ROV; Ra sodt lai cac dy an d4u tu, tap trung dau tu cac
di 4n thuc su cin thiét, co hidu qua cao;diy nhanh tién d6 dau tu céc du 4n trong diém, nhanh
chéng hoan thanh du an dAu tu dua vao khai thac stt dung dé phat huy hiéu quéa von diu tu.

PHAN II - KE HOACH CONG TAC NAM 2013

Thyc hién ding quyén han va trach nhiém cta Ban kiém soét theo qui dinh tai Piéu
123 ciia Luft Doanh nghiép, Didu 18 Téng cong ty va nhiém vu DPHDCD thudng nién nim
2013 trong do tap trung kiém tra, gidm sét cac cdng viéc chu yéu sau:

- Giam sét tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia DPHDCD thuong nién nim 2013. Giam
st vide thuc hidn, tudn tha Didu 1é Téng céng ty, Phap luat Nha nudc va cac quy ché
quén 1y ndi bo cta Tap doan Dau khi Viét Nam, cua PTSC.

- Giam sat tinh hinh trién khai thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh nam 2013 va
chién Tuoc phét trién Tdng cong ty dén nam 2015, dinh huéng dén nam. 2025.
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- Thim dinh bao cdo két qua kinh doanh, Bao céo tai chinh, béo cdo d4nh gia cbng tac
quéan Iy ctia Hoi dong quan tri nam 2013; phan tich danh gid tinh hinh tai chinh, tinh
hinh quan ly, str dung vbn, hiu qua hoat ddng, kha ning thanh toan no, kha nang bao
toan va phét trién vén ctia PTSC.

- Giam sat, dénh gia viéc thire hién k& hoach kiém tra, gidm sat trong k¥ va tinh hinh
thwc hién va xi 1y cdc khuyén nghi cia cic doan kiém tra clia cdc co quan nha nuéc,
chire néng cé thdm quyén tai PTSC.

- Phéi hop v6i HDQT, Ban Téng giam dbc PTSC trong viée quan Iy vén Chi s¢ hitu va
quan ly phén vbn ctia Tdng cdng ty dAu tu vao Doanh nghiép khac.

- Phdi hop véi céc céc co quan chitc nang cia Nha nuée, cac doan kiém tra, kiém toédn
ndi bd cta Tap doan, ctia Téng cong ty va thanh vién ban kiém soat/ kidm soat vién tai
cac don vi trong vide kiém tra, gidm sat céng tac quén 1y tai don vi thanh vién cua
PTSC.

- Thuc hién cic cong viéc khac ctia Ban kiém soat theo yéu cu cliz PHDCD, ctia Tp
doan Dau khi Viét Nam va cac quy dinh hién hanh.

Trén day la bao cdo tom tat tinh hinh hoat déng ciia Ban kiém soat nam 2012 va
phurong hudng hoat ddng chu yéu cta Ban kiém soat nam 2013.
Kinh trinh DPai hdi xem xét thong qua.

Trén trong kinh chéo!
TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- PHDCD Tecty;

- HDQT, Ban KS, Ban TGD;
- Cac ban Tdng cong ty;

- Website Téng cong ty,

- Luu: VT, Thu ky HDQT.

Hé Thi Oanh
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